UCHWALA Nr XXII/136/04
RADY MIEJSKIEJ W TWARDOGORZE
Z. DNIA 30 CZERWCA 2004 R.

w sprawie: Programu Rozwoju Lokalnego dla Gminy Twardogora na lata 2004-2006.

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
( tekst jednolity z 2001 roku Dz. U. Nr 142 poz . 1591) Rada Miejska w Twardogorze uchwala,
co nastgpuje:

§1

Uchwala si¢ Program Rozwoju Lokalnego dla Gminy Twardogoéra na lata 2004 — 2006 o tresci:
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Wstep

Proces zarzadzania gming nie moze polega¢ wylacznie na podejmowaniu biezacych,
doraznych decyzji. Wtadze samorzadowe coraz czgsciej zdaja sobie sprawe z tego, ze kierowanie
gming musi mie¢ charakter aktywny, uporzadkowany i zorientowany na kreowanie jej
przysztosci. Stanowisko takie wynika z analizy otaczajacej nas rzeczywisto§ci — przemian
spoteczno — gospodarczych zachodzacych w naszym kraju oraz na §wiecie, w tym perspektywy
wstapienia naszego kraju do struktur unijnych. Wtadze miejskie w swej dziatalnosci stale
borykaja si¢ z ograniczeniami finansowymi, ludzkimi, politycznymi oraz technicznymi, ktoére
usprawnityby zaspokajanie potrzeb mieszkancow. Dlatego wtasnie tak istotne jest racjonalne i
efektywne wykorzystanie posiadanych atutoéw, walorow i szans . Aby temu wszystkiemu
sprosta¢, wykorzystuje si¢ planowanie strategiczne.

Obecne przemiany struktury spoteczno — gospodarczej naszego kraju stanowia szczegdlne
wyzwanie nie tylko dla wiladz Panstwa ale rowniez dla samorzadow  reprezentujacych
spotecznosci lokalne.

Wiadze Twardogory podjety decyzje o przygotowaniu Planu Rozwoju Lokalnego (PRL),
zadanie to zostato zlecone Dolnoslaskiemu Centrum Rozwoju Lokalnego DCRL. W ramach prac
nad PRL eksperci odbyli liczne spotkania z przedstawicielami gminy. Przeprowadzono warsztaty
z udzialem pracownikow samorzadowych, sottyséw, lideréw spotecznych i politycznych, ktére
postuzyly do okreslenia stabych i mocnych stron gminy oraz istniejacych szans i zagrozen
rozwojowych (analiza SWOT), a takze postuzylo zaopiniowaniu zadan, ktére zamierzono w
Planie Rozwoju Lokalnego. Podstawa opracowania listy zamierzen byl, w mys$l zatozen,
Wieloletni Plan Inwestycyjny opracowany przez gming. Rezultatem tych prac jest opracowanie
zawierajace diagnoze warunkdéw rozwoju gminy oraz zestaw zadan inwestycyjnych, ktore
planuje sig¢ zrealizowa¢ w latach 2004-2006r. Dziatania wedlug tak wlasnie okreslonych celow
powinny zapewni¢ sukces i perspektywe stalego, dtugofalowego rozwoju Twardogory. Nalezy
zaznaczy¢, iz PRL jest dokumentem otwartym i dynamicznym. W zwiazku z tym wskazana, a
nawet konieczna, jest jego modyfikacja w zaleznosci od zmian zachodzacych wewnatrz i w
otoczeniu systemu gminy.

Dolnoslaskie Centrum Rozwoju Lokalnego wraz z zespotem ekspertow sktada
podzigkowania wszystkim osobom, ktére wniosly swoj wklad w proces budowania programu
Rozwoju Lokalnego Twardogorze poprzez udziat w warsztatach oraz udzielaniu wielu cennych

informacji i wskazéwek stuzacych opracowaniu niniejszego dokumentu.
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I. Sytuacja spoleczno — gospodarcza na obszarze objetym

wdrazaniem planu

1.1. Obszar i czas realizacji Planu Rozwoju Lokalnego gminy

Program rozwoju lokalnego gminy Twardogéra obejmuje swym zasiggiem obszar calej
Gminy. Gmina nalezy do powiatu ole$nickiego 1 jest cztonkiem Stowarzyszenia Gmin i
powiatow z Doliny Baryczy. Realizacja Planu jest zaplanowana na lata 2004 — 2006. W ramach
tego okresu przygotowano liste projektow inwestycyjnych, szczegdétowa analiz¢ potrzeb
mieszkancow Gminy a takze plan finansowy okreslajacy mozliwosci brzegowe realizacji

wymienionych w PRL—u zadan.

1.2 Informacje wstgpne: polozenie, powierzchnia, ludnos¢,

demografia)

1.2.1 Podstawowe informacje o gminie

1.2.1.1 Polozenie, powierzchnia

Gmina Twardogora lezy w potnocno-wschodniej czgsci wojewddztwa dolnoslaskiego.
Liczy jedno miasto — Twardogorg oraz 18 sotectw. Powierzchnia gminy wynosi 16 799 ha, w tym
miasto 829 ha. Gmina zajmuje obszar Wzgo6rz Trzebnickich 1 Twardogoérskich, gdzie najwyzsze
wzniesienia maja wysokos¢ 267,6 m n.p.m. Kompleksy lesne zajmuja okoto 45 % powierzchni
gminy.

Na terenie gminy znajduje si¢ kilka mezoregionow: Kotlina Milicka, Wzgobrza
Trzebnickie, Wzgoérza Twardogorskie, Pradolina Wroctawska. Twardogora jest w catosci
potozona w dorzeczu Odry 1 jest elementem zlewni rzek Barycz i Widawa. Tutaj biora swoj
poczatek cieki wodne wptywajace do Baryczy 1 Widawy (Skorynia, Pradnia, Oles$nica). W
potnocnej czgsci gminy wystgpuje wiele stawow nalezacych do najwigkszego regionu hodowli
karpia w Polsce — Stawoéw Milickich. Ta cz¢s¢ gminy oraz teren sotectwa Olszowka znajduja sig
w obrebie Parku Krajobrazowego "Dolina Baryczy". Charakterystyczne dla gminy jest duze
zalesienie obejmujace ponad 40% terenu. Przewazajace sa lasy sosnowe, cho¢ wystgpuja tez
liczne dgby, olchy, brzozy, buki i §wierki. Wymienione warunki wplywaja korzystnie na klimat

Twardogory.
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Twardogora lezy w sasiedztwie aglomeracji wroctawskiej (46 km od Wroctawia); nie
posiada z nig niestety dobrego potaczenia drogowego. Przez gming przebiega droga wojewddzka

nr 448 (Milicz-Sycow). Posiada ona takze bezposrednie polaczenie kolejowe z Olesnica i

Ostrowem Wielkopolskim.

Na terenie gminy rolnicza warto$¢ gruntéw jest niska: wystepuja tutaj jedynie grunty

nizszych klas bonitacyjnych III, IV, V, VI. Uzytki rolne zajmuja 45% powierzchni ogodlne;.

Na terenie gminy znajduje si¢ wiele obiektow zaliczanych do dziedzictwa kulturowego.

Sa to migdzy innymi:
- Barokowy Patac z zabytkowym parkiem w Twardogorze,

- Kosciot pod wezwaniem Sw. Trojcy w Twardogorze,

- Kosciot parafialny pod wezwaniem NMP Wspomozenia Wiernych w Twardogorze

(Sanktuarium),

- Kosciot Wniebowstapienia Panskiego w Twardogoérze,

- Rynek z niesymetrycznie potozonym ratuszem i budynkami z XVIII 1 XIX wieku w

Twardogorze,
- obecny Ratusz

- Kosciot (drewniany) pod wezwaniem Sw. Idziego w Chelstowie,

- Zespot patacowo-parkowy w stylu barokowo-rokokowym w Goszczu,

- Kosciot ewangelicki, rokokowy kosciot zamkowy z XVIII wieku w Goszczu,

- Koscidt parafialny, barokowy z 1778 r. w Goszczu,

- Kosciot drewniany w Grabownie Matym.

1.2.1.2 Ludnos$¢ gminy

Ludno$¢ Miasta i Gminy Twardogora w koncu roku 2003 wynosita 12 933 osoby.

Stosunek ilosci kobiet do ilosci mgzczyzn (6510 kobiet 1 6423 mgzczyzn) utrzymuje si¢ na stalym

poziomie 1 do 1.

Strukture wieku ludnosci ilustruje tabela ponize;j.

Tabela. Struktura wieku ludnosci Miasta i Gminy Twardogora (stan na koniec roku 2003)

ludno$¢ w wieku ogotem w %
przedprodukcyjnym 3 388 26
produkcyjnym 8 093 63
poprodukcyjnym 1452 11
razem 12 933 100

Zrédto: Wydziat Ewidencji Ludnosci UMiG w Twardogorze
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Nadal dominujaca grupg stanowia osoby w wieku produkcyjnym, przy do$¢ niskim poziomie
liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym i wysokim ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Na
100 os6b w wieku nieprodukcyjnym przypada obecnie 60 osob w wieku produkcyjnym —
generalnie wigc mozna zauwazy¢ tendencje spadkowa w tej kwestii, gdyz w roku 2001 byty to 64
osoby a w roku 2002 os6b tych odnotowano 62.

Wskaznik przyrostu naturalnego Miasta 1 Gminy Twardogora jest do$¢ wysoki 1 wynosi

3,3 podczas gdy dla powiatu olesnickiego wskaznik ten wynosi 1,9 a dla catego regionu —1,1

(dane za rok 2002).

Ciekawa tendencja jest zanotowane po raz pierwszy od ostatnich trzech lat w roku 2003

dodatnie saldo migracji wewngtrzne;.

Tabela. Migracje wewngtrzne ludnosci w gminie Twardogéra w latach 2001 — 2003

lata naptyw odptyw saldo migracji statej
(w liczbach
bezwzglednych)
2001 79 112 -33
2002 83 123 -40
2003 100 94 +6

Zrodto: Wydzial Ewidencji Ludnosci UMiG w Twardogorze

Zatrzymanie odptywu mieszkancow z gminy, a nawet zanotowanie ich przypltywu, moze

by¢ wynikiem:

- zwigkszenia mozliwosci zakupu gruntow pod zabudowe w cenie atrakcyjniejszej niz np.

w okolicach Wroclawia

- zaoferowanie przez gming sprzedazy mieszkan komunalnych po atrakcyjnych cenach.

Sredni wiek mieszkancow gminy mozna okreslic jako mitody: blisko 60% liczby

mieszkancow stanowia osoby w wieku od 20 do 60 lat.
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1.2.2. Sfera ekologiczno przestrzenna

1.2.2.1. Srodowisko przyrodnicze - walory turystyczne - czysto§é¢ srodowiska

W gminie Twardogora, podobnie jak w znacznej wigkszo$ci tego typu miejscowosci w
kraju, nie prowadzi si¢ stalych dzialan majacych na celu monitorowanie jako$ci $rodowiska
naturalnego. Wynika to z ograniczonych mozliwos$ci finansowych gmin, ktére chcac zna¢ stopien
zanieczyszczenia poszczegolnych komponentow $rodowiska naturalnego musialyby same
ponosi¢ koszty przeprowadzania stosownych badan. Stad tez trudno jest oceni¢ w sposob
obiektywny jako$¢ wod, powietrza, stopien hatasu, itp. dla obszaru gminy Twardogora.

Na terenie gminy Twardogéra brak jest stacji pomiarOw emisji zanieczyszczen do
powietrza. Na terenie miasta gldéwnymi Zzrddlami zanieczyszczenia powietrza sa paleniska
domowe oraz $rodki transportu (zwtaszcza duzy ruch na odcinku drogi wojewodzkiej). Tylko 102
gospodarstwa domowe wykorzystuja gaz ziemny jako no$nik energii cieplnej. Wigkszo$¢
gospodarstw domowych uzywa do opatu wegla kamiennego z duza zawartoscia siarki. Czgsto
paliwem uzupetniajacym jest drewno badz tez odpady z produkcji meblarskiej, tak popularnej w
Twardogorze. Sytuacja taka wiaze si¢ jednak z ograniczonymi mozliwo$ciami finansowymi
mieszkancow (konieczno$§¢ dokonania inwestycji modernizujacych domowe systemy
ogrzewania) oraz ich niska §wiadomoscia ekologiczna. Paleniska domowe powoduja lokalne
zanieczyszczenie atmosfery, gtownie tlenkami wegla, dwutlenkiem siarki i benzo-A-pirenem.
Jedyne badania czystosci powietrza jakie przeprowadzono w Twardogdrze, miaty miejsce w
1998r. Wykonat je na zlecenie Urzgedu Miasta i Gminy Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska. Badania wykazaty niewielki stopien zanieczyszczenia powietrza. Zanieczyszczenia,
jakie stwierdzono, okreslono jako charakterystyczne dla ruchu drogowego. Wigkszych kottowni
oddziatujacych na stan powietrza w Twardogérze nie ma. Wszystkie instytucje uzytecznosci
publicznej maja wymieniong instalacje i przy ogrzewaniu korzystaja z gazu.

Badania stanu wéd, zardwno tych powierzchniowych jak i podziemnych, sa prowadzone
w laboratorium znajdujacym si¢ przy stacji SANEPID-u w Olesnicy. Woda dostarczana
mieszkancom gminy nieznacznie przekracza dopuszczalne wskazniki Zelaza i manganu. Dlatego
planowana jest budowa Stacji Uzdatniania Wody.

Jedynym zrodtem hatasu w Twardogdrze jest wzmozony ruch samochodowy. Hatas
drogowy jest szczegolnie dotkliwy dla mieszkancow — ma to zwiazek z przebiegiem przez miasto
trasy nr 4.48. Dopdki nie powstanie obwodnica o ktérej mowa w punkcie dotyczacym
systemu komunikacyjnego gminy, sytuacja prawdopodobnie nie ulegnie poprawie. Hatas

przemystowy nie stanowi uciazliwos$ci dla mieszkancow Twardogory.
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1.2.2.2. Przyroda / tereny zielone
Catkowita powierzchnia gminy Twardogdéra wynosi 16 799 ha. W tym mozna wyrdzni¢
nastgpujace tereny zielone:
- lasy i grunty lesne — 7563 ha
- laki i pastwiska — 2 188
- zielefice — 3 ha
- tereny zieleni osiedlowej — 1,3 ha
- tereny zieleni ulicznej — 0,9 ha
Na obszarze Twardogéry znajduja si¢ tereny bedace pod ochrona prawa. Beda to:
Rezerwaty - Torfowisko k/ Grabowa Wielkiego — 4,22 ha + otulina 22,76 ha,
obszar chronionego krajobrazu — Park Krajobrazowy Dolina Baryczy — 1283 ha (powierzchnia
catkowita parku wynosi 16799 ha),
parki zabytkowe / ogrody ozdobne:
- w Goszczu — 19,74 ha + 1,96 ha stawy,
- w Grabownie Wielkim — 5,3 ha
- w Twardogorze — ogrody dworskie przy zespole szkét ponadgimnazjalnych — 2 ha.
pomniki przyrody:
- Mszyce p. Wesotka — 2 szt. Dgbow,
- Gola Wielka — 2 szt. gtazow narzutowych.
Na obszarze gminy znajduje si¢ 29 ha laséw komunalnych oraz 6 649 ha lasow

Administracji Lasow Panstwowych, w tym 1 192 ha laséw ochronnych (ALP).

10
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1.2.2.3. Infrastruktura techniczna

1.2.2.3.1. Oczyszczanie miasta i gminy, gospodarka odpadami

Oczyszczaniem miasta i terenéw wiejskich zajmuje si¢ Zaktad Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej w Twardogorze (ZGKiM). Odbywa si¢ to w sposob reczny i przy uzyciu sprzgtu
mechanicznego. Przy czynnosciach tych pracuje 5 0s6b zajmujacych si¢ zatadunkiem 1 wywozem
$mieci oraz obstuga zamiatarki. W polowie 2001 roku w gminie Twardogoéra wprowadzono
system selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych. Obecnie, w ramach ww. systemu, istnieje 31
punktéw (w miescie oraz przy szkotach, gdzie nalezy wyrzucaé posegregowane $mieci. Na kazdy
taki punkt sktadaja si¢ trzy lub cztery zbiorniki. Na terenach wiejskich gminy prowadzi si¢
selektywna zbiorke oparta o tzw. system workowy — kazde gospodarstwo domowe, ktore ma
podpisang umowe na odbidr $mieci z ZGKiM, nieodptatnie otrzymuje pi¢¢ rodzajéw workoéw (z
przeznaczeniem na: szklo biate, szklo kolorowe, plastik, makulaturg¢ i na metale). Systemem
selektywnej zbiorki objete sa wszystkie wioski znajdujace si¢ na terenie gminy. Wigkszo$¢
gospodarstw domowych segreguje swoje odpady. Jak wynika z danych udostgpnionych przez
ZGKiM w niektorych miejscowosciach selektywna zbiorke prowadzi blisko 90% gospodarstw
domowych. Srednio jest to blisko 60% ogdtu gospodarstw domowych z terenéw wiejskich
gminy. Mieszkancy miasta maja mozliwos¢ segregowania odpadow 1 odprowadzania ich do ww.
punktoéw zbiorczych.

Na poczatku roku 2000—go w ramach prac nad “Programem Gospodarki Odpadami
Komunalnymi dla Miasta i Gminy Twardogéra” przeprowadzano inwentaryzacj¢ dzikich
wysypisk, doliczono si¢ ich okoto 30. W ocenie pracownikéw UMiG sytuacja ta nie zmienita si¢
zasadniczo — wprowadzenie systemu selektywnej zbidrki nie wplyngto na zwigkszenie si¢ liczby
punktéw nielegalnego porzucania $mieci. Mozna nawet powiedzie¢, ze §wiadomo$¢ w tym
zakresie wzrasta i liczba dzikich wysypisk wydaje si¢ malec.

Zebrane odpady komunalne sa wywozone na wysypisko znajdujace si¢ w Grabownie
Wielkim. Zostalo ono oddane do uzytku w 1995 r., jego pierwotna pojemnos¢ wynosita
103 023,1 tys. m*>. W 2000 / 2001 roku prowadzono prace nad jego rozbudowa, polegajace na
nadbudowie obwatowan kwatery odpadéw przemystowych i komunalnych. Obecnie na obszarze
wysypiska znajduja si¢:

- kwatera komunalna — pow. 0,7 ha, pojemno$é 28 tys. m’,

- kwatera przemystowa — pow. 0,3 ha, pojemnos¢ niespetna 13 tys. m’,

- staw odciekowy — pow. 0.3 ha, pojemno$é 3 120 tys. m’,

- budynek socjalno — techniczny, wiata magazynowo — garazowa, brodzik dezynfekcyjny,

studnie odgazowujace.
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Do obstugi sktadowiska stuzy ciagnik. Odpady komunalne odprowadzane na sktadowisko
w Grabownie Wielkim sa poddawane segregacji na miejscu (w sposob rgczny). Zastosowanie
selektywnej zbiorki oraz segregacji, zdaniem administratora, pozwolito znacznie zmniejszy¢ ilos¢
1 objetos¢ $mieci oraz lepiej je zagospodarowac — szklo oraz sprasowany plastik sa sprzedawane.
Mimo powigkszenia rozmiardw wysypiska (wspomniane prace zwiazane z nadbudowa) jego
mozliwo$ci eksploatacyjne ciagle sa ograniczone. Obecnie planuje si¢ rozpoczgcie jego
rozbudowy w roku 2005. Szacuje sig, ze istniejacy zapas wolnego miejsca zostanie wykorzystany
w ciagu najblizszych kilkunastu miesigcy. Wladze gminy planuja powigkszenie wysypiska w
Grabownie WIk. do rozmiaréw, ktére pozwola na jego eksploatacje przez okoto 5 nastepnych lat.
Jak wida¢ takie rozwiazanie nie zabezpieczy mieszkancow Twardogéry w perspektywie
strategicznej. Nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad najbardziej optymalnym rozstrzygnigciem tej
kwestii w przysztosci.

Kolejna kwestia dotyczaca gospodarki odpadami, ktora nalezato bedzie rozstrzygnaé w
najblizszych latach (a nawet miesigcach) begdzie konieczno$¢ przeprowadzenia rekultywacii
opisywanego wysypiska $mieci (co roéwniez zostalo zapisane w Powiatowym Programie

Gospodarki Odpadami ze wskazaniem terminu rozpoczgcia pierwszych robot na rok 2004).

1.2.2.3.2. Transport i 1acznos¢é.

Przez teren gminy Twardogora przebiega 153 km drog. Z tego 68 km to drogi gminne,
69 km — powiatowe i 16 km — droga wojewddzka nr 448 relacji Milicz — Sycow.

Droga wojewddzka biegnie przez centrum miasta, co powoduje liczne niedogodnosci
takie jak: hatas, zanieczyszczenie powietrza, zwigkszone ryzyko wypadkow, nadmierna
eksploatacje nawierzchni. Aby odciazy¢ centrum miasta nalezaloby wybudowaé 5-cio
kilometrowa obwodniceg tejze drogi. Plan zagospodarowania przestrzennego przewiduje tereny
pod taka inwestycje. Jej bardzo wysoki koszt skutkuje tym, iz gmina samodzielnie nie jest w
stanie zrealizowaé tego przedsigwzigcia. Alternatywa dla zredukowania skoncentrowanego w
centrum miasta ruchu mogtaby by¢ przebudowa drogi biegnacej pod wiaduktem kolejowym (ul.
Wojska Polskiego). Przebudowa jest tutaj konieczna ze wzglgdu na ograniczenie, jakim jest
mozliwo$¢ przejazdu pod tym wiaduktem pojazdéw o maksymalnej wysokosci 3,3 m. W tym
przypadku sytuacja komplikuje si¢ o tyle, ze w rozmowy 1 prace zaangazowac si¢ musza trzy
podmioty — zarzadca drogi, PKP i wladze gminy. To takze jest inwestycja kosztowna. W Planie
Zagospodarowania Aglomeracji Wroctawskiej przewidziano przeprowadzenie stosownej
modernizacji na wskazanej drodze w Twardogorze — ma to zwiazek z modernizacja calej trasy

wojewddzkiej 1 robotami poczynionymi juz czg$ciowo na innych odcinkach tej trasy. Nie
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okreslono jednak dotychczas konkretnych terminoéw, kiedy stosowne prace moglyby sig
rozpoczaé. Druga mozliwoscia mogtaby by¢ tzw. mata obwodnica — droga wewngtrzna (ul.
Partyzantow) wylozZona ptytami, traktowana jako rozwiazanie dorazne. W tej sprawie od kilku lat
prowadzone sa rozmowy z Zarzadem Drég Powiatowych w Olesénicy nie przynoszace, jak dotad,
spodziewanych efektow.
Drogi powiatowe na terenie gminy licza 69 km dhlugosci. W wigkszosci sa to drogi
o nawierzchni bitumicznej, jednak kilka kilometrow stanowia jeszcze szlaki gruntowe. Ta
kategoria tras prowadzi w kierunkach na Ole$nicg 1 Trzebnicg. Biegna one takze przez obszar
miasta, np. ul. Wroctawska, Lipowa, Trzebnicka i in.. Znajduja si¢ one pod administracja
Zarzadu Drog Powiatowych w Olesnicy. W ciagu minionych 3 lat wykonano pewne prace
remontowe oraz nowe inwestycje drogowe — polegaly one na budowie kilku kilometrow drég
(niektore sa w trakcie realizacji). W najblizszym okresie czasu roboty remontowo budowlane
planowane przez ww. podmiot obja¢ maja: odcinek drogi Laziska — Brzeziny (docelowo 2,7 km),
odcinek Nowa Wie$§ Goszczanska — Goszcz (ok. 2,5 km), budowe chodnikow w Grabownie WIk.
Drogi gminne licza 68 km; z tego 20 km znajdujacych si¢ na obszarze miasta posiada
nawierzchnie bitumiczne. Znaczaca ich czgs¢, bo az okoto 70% stanowia drogi gruntowe. Ich
stan jest oceniany jako niedostateczny. Okolo 30 km wymaga przeprowadzenia robot
nawierzchniowych. Wynika to przede wszystkim z duzego ich obciazenia przy czastkowych
tylko remontach. W samym mie$cie i w niektorych wioskach nalezatoby kilkanascie odcinkow
drog zbudowaé, a na kilkunastu przeprowadzi¢ gruntowna renowacj¢. Dotyczy to przyktadowo
takich miejscowosci jak Sosndwka, Drogoszowice, Chelstow, Sadrozyce, Olszowka. W
przypadku tych miejscowosci udato si¢ réwniez uregulowac status terenowo-prawny gruntu,
ktory bywa czgsto przeszkoda w realizacji konkretnych przedsigwzig¢. Stan sieci drogowej ma
dla tych miejscowosci kluczowe znaczenie z punktu widzenia przyciagnigcia do Twardogory
ludzi, ktorzy mogliby si¢ tutaj osiedlic. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze to wlasnie na
terenach wiejskich gminy rozmieszczona jest duza cz¢$¢ firm produkcyjnych.
Plan inwestycji na najblizsze miesiace i1 lata przewiduje prace modernizacyjne lub
budowlane na nastgpujacych odcinkach drog:
- Sadrozyce — Chelstow (ok.600m),
- Dabrowa (1300 m)
- Twardogora — ulice: Wolodyjowskiego, Zbyszka, Jagienki, Kmicica, Zagloby, Boczna —
Stolarska, (przy drogach tych wykonano juz pelna infrastrukturg, brakuje jedynie

nawierzchni i chodnikow).
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Ponadto gmina zgtosita nastgpujace potrzeby (w sumie okoto 14 km) w zakresie budowy
drog transportu rolnego do Dolnoslaskiego Biura Geodezji 1 Terenow Rolnych celem zdobycia
dofinansowania (niektére ze wskazanych ponizej odcinkéw zawarte zostaly w planie
inwestycyjnym gminy). Beda to nastgpujace odcinki:

- Olszéwka (1000 m),

- Grabowo WIk. — wysypisko (720 m),

- Olszowka — Trzy Chatupy (2100 m),

- Sadrozyce — Chelstowek (612 m),

- Domastawice (1400 m),

- Bukowinka — Biate Btoto (760 m),

- Drogoszowice — Kolonia Sosnowka (3500 m),
- Chelstow — Sadrozyce (2000 m),

- Chelstow — Drogoszowice (1500 m).

Ponadto planuje si¢ takze budowe chodnikow (poza wskazanymi powyzej ulicami w
Twardogorze) w miescie przy nastgpujacych ulicach: Krzywa, Batorego, Stowackiego, Asnyka,
Prusa, Przyjaciét Zomierzy, Norwida, Kraszewskiego, Kilinskiego, Rzemie$lnicza, Debowa,
Topolowa Akacjowa, Sportowa, Bukowa, Kasztanowa, Wierzbowa i Polna.

W perspektywie kilku przysztych lat planuje si¢ takze w Twardogdrze rewaloryzacje Rynku — po
odnowieniu elewacji budynkéw otaczajacych Rynek, oraz wymianie sieci biegnacych przez ten
teren planuje si¢ wymiang istniejacej nawierzchni drogowej na kamienny (szlachetny) material.

Na jakos¢ drog wplywa takze ich “otoczenie”, czyli: chodniki, parkingi, rowy, stacje
paliw itp. Pod tym wzgledem odnotowano duze niezadowolenie ludnosci. Budowa ciagow
pieszych konieczna jest w znacznej czgsci samego miasta. Takze na wioskach potrzeby sa duze,
zwlaszcza w pasie drog powiatowych (okoto 60% drog biegnacych powinno mie¢ chodniki).
Obecnie problem ten jest uregulowany czg$ciowo tylko w Grabownie WIk. (tam tez powiatowe
stuzby planuja kontynuowac prace zwiazane z budowa chodnika).

Jesli chodzi o miejsca parkingowe, to w miescie jest ich kilkadziesiat 1 stan taki wydaje
si¢ by¢ zadawalajacy. Trzeba jednak mie¢ na uwadze, ze w dtuzszej perspektywie potrzeba taka
moze zaistnie¢. Obecnie planuje si¢ zorganizowanie miejsc parkowania przy Placu Piastow —
woko6t Sanktuarium — konieczno$¢ taka wiaze si¢ z ruchem pielgrzymkowym do tego miejsca.
Docelowo ma tam powsta¢ okoto 70 miejsc parkowania.

Pojawia si¢ takze kwestia parkingow lesnych — ktore nie wchodza w zakres
administrowania gminy. Chociaz jest to zadanie powiatu i zarzadcow lasow panstwowych i

prywatnych to wiladze lokalne powinny mie¢ je na uwadze, zwazywszy specyfike produktu
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turystycznego jaki moze zaoferowa¢ Twardogora przyjezdnym badz tez przejezdzajacym
turystom. Parkingi takie — odpowiednio zagospodarowane — moga sta¢ si¢ wizytdwka gminy
utatwiajaca pobyt na jej obszarze.

Na terenie Twardogory sa oznaczone $ciezki rowerowe. Planuje sig¢ tez ich wytyczenie
w sytuacjach, kiedy beda powstawaly nowe drogi. Przy juz istniejacych ciagach
komunikacyjnych, zwlaszcza w centrum miasta, jest to niemozliwe do zrealizowania (brak
wolnej przestrzeni) lub pociagatoby to za soba bardzo duze naktady

Istnieja plany rozbudowy tej infrastruktury w oparciu o $rodki europejskie. Inicjatywe
taka podjely witadze powiatowe. Planuje sig realizacje projektu, ktory obejmowaé ma obszar
catego powiatu. W polowie maja 2004 podpisano porozumienie o wspOtpracy pomigdzy
osmioma gminami wchodzacymi w sktad powiatu oraz wladzami powiatowymi, dotyczace
utworzenia sieci §ciezek rowerowych na obszarze tych wiasnie gmin. I etap planowanego
przedsigwzigcia obejmowa¢ ma wytyczenie szlakow oraz opracowanie i wydanie folderu
prezentujacego t¢ sie¢. W II etapie prac planuje si¢ budowe¢ dodatkowych Sciezek tak, aby
istniejacy uktad ,,drég” rowerowych byt kompletny, aby odzwierciedlal faktyczne potrzeby w
opisywanym zakresie. Prace podjgte w ramach projektu dotyczyty beda sieci §ciezek rowerowych

usytuowanych wzdtuz drég powiatowych.
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1.2.2.3.3. Transport zbiorowy.

Twardogora lezy niedaleko gléwnych (licznie uczgszczanych) szlakow komunikacyjnych.
Z jednej strony jest to atut gminy, z drugiej rodzi to wiele komplikacji. Transport zbiorowy
zapewniaja autokary PKS Oles$nica i PKS Sycéw oraz inne obstugujace linie dalekobiezne.
Najtatwiej z Twardogoéry dosta¢ si¢ do Sycowa 1 do Olesnicy. Brakuje dostatecznej ilosci
bezposrednich polaczen z Wroctawiem, co wydaje sig by¢ wazne
w strategicznej perspektywie rozwoju gminy. Bezposredniego dojazdu do Wroctawia nie
zapewnia takze kolej. Z Twardogory koleja mozna podrézowaé w kierunku Olesnicy (i dalej na

Wroctaw) i Ostrowa Wielkopolskiego. Z Grabowna Wielkiego dodatkowo w strong Krotoszyna.

1.2.2.3.4. Zaopatrzenie w wode.

Gmina Twardogora jest wyposazona w 123 km sieci wodociagowej pokrywajacej 98% jej
obszaru. Z tego 23,4 km na terenie miasta (dane za 2004 r.). Dostarczana woda pochodzi
z 5 studni glebinowych znajdujacych si¢ w Chetstowie, Grabownie Wielkim, Sosndéwce. Ich
sumaryczna wydajnosé eksploatacyjna wynosi 251 m’ na dobe. Z danych uzyskanych w
Zaktadzie Wodociagdéw 1 Kanalizacji w Twardogoérze wynika, Ze niniejsza sie¢ wodociagowa
obejmuje swym zasiggiem 11968 mieszkancéw, co stanowi 92,5 % ogéhu ludnosci
zamieszkujacej gming. Z systemu zbiorowego zaopatrzenia w wodg nie korzysta jeszcze nieco
ponad 7% mieszkancow gminy. Sytuacja taka ma ulec zmianie do roku 2006. Wtedy wiasnie
planuje si¢ zakonczy¢ wodociagowanie gminy. Roboty przewidywane na najblizsze miesiace
obejmowac¢ beda doprowadzenie wody do nastepujacych odcinkéw (punktow) wodociagu:

- Brzeziny Jezioro,

- Olszowka — Gola Mata — Trzy Chatupy — Kuznia Goszczanska (II etap prac, inwestycja
wsparta srodkami uzyskanymi w ramach funduszu SAPARD),

- Zakrzéw — Drozdzegcin (ok. 3 km),

- Bedzin — Grabek — Pajg¢czak — Porgby,

- Swiniary (1,5 km),

- Bukowinka (5,5 km),

- Gola Wielka (7 km),

- Kolonia Grabowo.

Inna znaczaca inwestycja, ktorej realizacja zostanie rozpoczg¢ta w tym roku, bedzie
budowa Stacji Uzdatniania Wody (wraz z odbudowa ujgcia wody i rurociagiem przesytowym) w

Sadrozycach. Srodki na realizacje tego projektu pochodza m.in. z funduszu SAPARD.
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Istotnym problemem jest jako$¢ wody pitnej. Mimo, tego iz woda odpowiada standardom
wody pitnej 1 uzywanej do celéw spozywczych, w opinii mieszkancéw jej jakos¢ jest
niedostateczna. Badania odnotowuja zwigkszony poziom zawarto$ci zelaza i manganu. Waznym
przedsigwzigciem wymagajacym niezwlocznego sfinalizowania jest unowocze$nienie urzadzen
stuzacych uzdatnianiu wody.

Zaklad Wodociagéw odnotowuje spore straty na sieci. Nie zostaly one jak dotychczas
precyzyjnie zdiagnozowane. Ubytki migdzy innymi zwiazane sa 2z przeplukiwaniem
(czyszczeniem) zazelazionych rur. Sytuacja taka ulegnie zmianie w momencie oddania do
eksploatacji stacji uzdatniania wody w Sadrozycach realizacja tej inwestycji nastapi w maju
2004) Budowa wskazanej stacji uzdatniania wody przyczyni si¢ takze do podniesienia jako$ci
dostarczanej mieszkancom wody pitne;.

Niektore starsze sieci administrowane przez ZWiK wymagaja wymiany — ale nie jest to
priorytetowy problem do rozwiazania.

Srednie, roczne zuzycie wody przez odbiorcow przemystowych na terenie gminy
wynosito w latach 80-tych ok. 150 tys. m’/rok, w roku 2000 réwnato si¢ 50 tys. m’/rok, a
aktualnie ksztaltuje si¢ na poziomie 30 tys. m’/rok. Podobnie spadio zuzycie wody na cele

bytowo - gospodarcze z 408 tys. m’ .rok w 2000 roku na 367 m’ .rok w roku 2003.

1.2.2.3.5. Uslugi kanalizacyjne.

Gmina Twardogora posiada 21 km sieci kanalizacyjnej, rozmieszczonej gldwnie na
terenie miasta, tworzacej jeden system kanalizacyjny. Do systemu tego dotaczone sa (czg$ciowo)
miejscowosci polozone w bezposrednim sasiedztwie Twardogora - Moszyce (400 m kanalizacji),
Sadrozyce (500 m), Osiedle (1000 m). Sie¢ znajdujaca si¢ w centrum Twardogory (okoto 11 km)
jest przestarzala, jej najwigkszym mankamentem jest ogoélnosplawnosé. Obecnie istniejaca sieé
kanalizacyjna obejmuje swym zasiggiem 6 885 o0sob, co przeklada si¢ na 53% ogdhu
mieszkancoOw gminy. Nie jest to niski odsetek kanalizacji, nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze
dotyczy to prawie wylacznie mieszkancOw miasta. Prace w zakresie kanalizacji gminy
prowadzone w dalszej kolejnosci dotyczy¢ beda terendw wiejskich gminy, co wiazalo si¢ bedzie
z wysokimi naktadami finansowymi. Najnowsza koncepcja rozbudowy sieci kanalizacyjnej (dla
ktorej w potowie maja 2004 opracowano studium wykonalnosci) na obszarze gminy Twardogora
przewiduje budowg nowej oczyszczalni Scieckow w Nowej Wsi Goszczanskiej (oraz sukcesywna

rozbudowg sieci) obstugujacej docelowo wszystkie wigksze sotectwa.
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Przewidywane na najblizsze miesiace roboty w zakresie rozbudowy sieci kanalizacyjnej
(sanitarnej 1 deszczowej) obejmowac beda nastgpujace ulice w Twardogorze: Klonowa, Akacjowa,
Sportowa, Polna, Wierzbowa, Bukowa, Kasztanowa oraz tacznik Rzemieslnicza - Kilinskiego.
Obecnie gmina posiada mechaniczno - biologiczna oczyszczalnig $ciekdéw, ktorej projekt pochodzit z
1975 roku, a oddana do uzytku w 1982 r. Docelowa przepustowosé oczyszezalni wynosi 3770 m’ /
dobg. Obecnie ilos¢ oczyszczanych $ciekow doprowadzanych siecia kanalizacyjna wynosi $rednio
1100 m’ / dobe (w roku 2000 byto to 1300 m® / dobe). Istnieje zatem znaczna rezerwa, jesli chodzi o
jej mozliwosci przerobowe. Jednakze pozwolenie wodno-prawne na eksploatacjg oczyszczalni oraz
na odprowadzanie $ciekow komunalnych do rzeki Skoryni okreslono na poziomie 1350 m® /d.

Obecnie ZWiK stara si¢ o zwigkszenie mozliwosci odprowadzania Sciekow w ww. pozwoleniu.

1.2.2.3.6. Zaopatrzenie energetyczne

1.2.2.3.6.1. Energia cieplna.

Energetyka cieplna stanowi margines w energetycznym zasilaniu gminy. Twardogora nie
posiada rozwinigtego zbiorowego systemu zaopatrujacego w ciepto stuzace ogrzewaniu mieszkan
1 dostarczajacego ciepta wodg. Mieszkania wyposazone w sie¢ c.o. to przede wszystkim te, ktore
znajduja si¢ w zarzadzie Twardogorskiej Spotdzielni Mieszkaniowej. Z ustug lokalnej kotlowni
olejowej korzysta 6 budynkow. Ponadto mate kotlownie posiadaja ZGKiM i Spotdzielnia
Mieszkaniowa “Wrzos”. Stan techniczny istniejacych urzadzen nalezy oceni¢ jako zadowalajacy.

Dominujaca czg$¢ zasobow mieszkaniowych jest zasilana w oparciu o indywidualne
systemy grzewcze, pod postacia piecow opalanych weglem, koksem (czg$¢ zasobow
komunalnych w miesécie) lub przy wykorzystaniu innych no$nikdéw energii. Sytuacja ta
powoduje, iz niska emisja jest znaczacym problemem ekologicznym na zurbanizowanych
terenach gminy. Zaklady produkcyjne dzialajace na terenie gminy posiadaja wilasne zrodta
zaopatrzenia energetycznego.

Wiladze samorzadowe 1 inni zarzadcy zasobow mieszkaniowych nie posiadaja
konkretnych planéw rozbudowy istniejacego systemu. Na terenie nieruchomos$ci nalezacej do
bylych zaktadéw Fiat Auto Poland znajduje si¢ kottownia, ktéra w perspektywie mogtaby by¢
2100 kW. Plany takie wiaza si¢ z powaznymi naktadami, ale w efekcie mogtyby doprowadzi¢ do
znacznego odciazenia Srodowiska naturalnego. Kwestia ta powinna zosta¢ rozwazona

w gminnym audycie energetycznym.

18



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogéra

1.2.2.3.6.2. Zaopatrzenie w gaz.

W 2002 r. rozpoczgto gazyfikacje gminy Twardogora. Obecnie gaz dostarczany jest do
miejscowosci: Twardogora, Chetstowek, Sadrozyce, Nowa Wie§ Goszczanska, Grabowo
Wielkie, Goszcz, Mszyce. Gaz dostarczany mieszkancom gminy odbierany jest za odcinkiem
pomiarowym Ul zlokalizowanym na terenie nieczynnej kopalni Brzostowo koto Nowej Wsi
Goszczanskiej. Do uktadu pomiarowego gaz doprowadzany jest siecia PGNiG z Kopalni Gazu
Ziemnego Czeszo6w — Bogdaj — Uciechow zlokalizowanej w miejscowosci Czeszow (gmina
Zawonia). Siecia gazowa na terenie gminy Twardogora zarzadza Gazowe Pogotowie Techniczne
PETRICO S.A. Obszar Twardogora.

Na obszarze gminy rozmieszczone jest 74 km gazociagu (40,2 km w Twardogoérze 1 33,8
km na obszarach wiejskich). Na tym terenie PETRICO S.A. posiada sie¢ $redniego ci$nienia,
obslugiwana przez dwie stacje redukcyjne:

I stopnia Q = 3000 Nm’/h (lokalizacja na terenie kopalni Brzostowo przy Nowej Wsi
Goszczanskiej,
II stopnia zlokalizowana przy Gimnazjum w Twardogorze.

Obecnie zgodnie z informacjami uzyskanymi od Gazowego Pogotowia Technicznego
PETRICO S.A. Obszar Twardogoéra sie¢ $redniego cisnienia przektada sig¢ na 220 przylaczy do
budynkow mieszkalnych 1 102 gospodarstwa domowe korzystajace ze zbiorowego gazociagu.
Srednie roczne zuzycie gazu jest niewielkie — wynosi 300 tys. m’. Zainteresowanie mieszkancow
instalowaniem sieci gazowniczej do celéw bytowych jest oceniane jako umiarkowane. Moze to
by¢ spowodowane jeszcze bardzo mata §wiadomoscia zwiazku uzytkowania gazu ziemnego z
ekologia, bezpieczenstwem, komfortem 1 kosztami eksploatacji a takze niewielkimi

mozliwo$ciami finansowymi mieszkancow.
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1.2.2.3.7. Wlasnos$é nieruchomosci

1.2.2.3.7.1 Komunalne zasoby mieszkaniowe.

Zasobami mieszkaniowymi gminy Twardogora zarzadza Zaktad Gospodarki Komunalne;j
i Mieszkaniowej (ZGKiM), a w jego ramach Rejon Obshugi Mieszkancow (ROM). ZGKiM
administruje obecnie 195 budynkami mieszkalnymi, co przektada si¢ na 705 mieszkan o tacznej
powierzchni uzytkowej ponad 30 964 m”. Budynki te zamieszkuje 2 074 osoby. Na jedno
mieszkanie przypada $rednio 3,1 osoby, a na jedna osobe — 14,9 m’ przecigtna wielko$é
mieszkania to 47,2 m®. Garaze i komorki wchodzace w sktad zasobow, ktorymi administruje
ZGKiM to nieco okoto 5 tys. m” .

Budynki, o ktorych mowa nie naleza do najlepiej wyposazonych. Do wszystkich
doprowadzone sa jedynie prad i woda. Tylko niektore z nich podiaczone sa do sieci centralnego
ogrzewania pochodzacej z minikotlowni obslugiwanej przez mieszkancow jednego z budynkow,
ktérzy z wlasnej inicjatywy wypracowali taka formg¢ ogrzewania swoich mieszkan.

Minikottownia zaspokaja potrzeby 18 rodzin (ok. 1000 m?).
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Tabela. Charakterystyka komunalnych zasobéw mieszkaniowych w gminie Twardogora w latach

2001 - 2003.

Wyszczegoblnienie 2001 2002 2003
Liczba budynkéw mieszkalnych 194 194 195
Liczba lokali mieszkalnych 661 727 705
Liczba lokali uzytkowych 76 76 76

(4333 m?)

Pow. eksploatacyjna ogotem (lokale uzytkowe 35584 m’ 35297 m” 37201 m”
+ mieszkalne)
Pow. lokali mieszkalnych 30251 m’ 30 964 m” 32 867 m’
Przecigtna wielko$¢ mieszkania ~47 m*’ ~47 m” ~47 m’
Ogoélem liczba lokali mieszkalnych 150 165 195
wykupionych

Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych w Rejonie Obslugi Mieszkancow

(ZGKiM).

Stan techniczny komunalnych zasobow mieszkaniowych Twardogoéry budzi liczne
zastrzezenia. Przede wszystkim trzeba jednak zwroci¢ uwage na to, ze sa to budynki stare -
najnowszy pochodzi z 1974 r. Tylko kilka budynkéw przeszto generalne remonty. Prace
remontowe prowadzone w ciggu minionych lat miaty charakter zabezpieczajacy i polegaty na
remontach dachow, klatek itp. W znacznej czgsci budynkéw administrowanych przez ZGKiM
nalezy przeprowadzi¢ gruntowne przebudowy od wymiany instalacji poprzez docieplenia,
wymiang stolarki okiennej, naprawe dachow, az po odnowe elewacji.

Dotychczas wykupiono 195 lokali mieszkalnych nalezacych do zasobu administrowanego
przez ROM. Mieszkancy, ktorzy wykupili lokale mieszkalne od Gminy, sa obecnie zrzeszeni w
68 Wspolnotach Mieszkaniowych. Administratorem jest Dyrekcja Wspolnot Mieszkaniowych.
Patrzac na skalg zainteresowania wykupem zasobow komunalnych nalezy stwierdzi¢, ze jest ona
niewielka. Na przestrzeni ostatnich lat rocznie sprzedawanych jest kilka / kilkanascie mieszkan.
Zainteresowanie mieszkancow Twardogory otrzymaniem przydzialu na lokale mieszkalne z
zasobOw gminy jest spore, obecnie (po zrewidowaniu i uaktualnieniu wymaganych danych) na
liscie oczekujacych znajduje si¢ 36 rodzin. Na przestrzeni minionych trzech lat przydzielono 27
tego typu mieszkan oczekujacym rodzinom. Jest to znacznie wigksza ilo$¢ niz w latach

dziewigcdziesiatych, kiedy to przydzielono 25 takich lokali. Obecnie mozliwo$¢ uzyskania
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przydzialu mieszkaniowego z gminnego zasobu pojawia si¢ dopiero w momencie, kiedy ktores z
mieszkan zostanie zwolnione.

Lokale uzytkowe begdace wiasnoscia gminy zajmuja laczna powierzchnie 4 333 m’.
Wsrod 76 lokali wigkszos$¢ stanowia sklepy badz réznego rodzaju punkty ustugowe, niektore z
nich to: biblioteki (3 szt.), punkty opieki zdrowotnej, kilka garazy, baza magazynowa, niektoére
swietlice wiejskie. Od czterech lat polityka najmu lokali uzytkowych zajmuje si¢ Urzad Miasta i
Gminy poprzez ustalanie budzet gminy. Decyzjq rady miejskiej czgs¢ dochodow przeznacza
si¢ na dotacje celowe dla ZGKiM z przeznaczeniem na remont budynkéow komunalnych
rewaloryzacj¢ rynku. Ponadto ok.. 20000 zt rocznie przeznacza si¢ na popraweg jakosci
funkcjonowania obiektow na terenie gminy.

Wiadze gminne jak na razie nie prowadza sprzedazy lokali ich najemcom, uznajac tg

forme dochodéw wtasnych za stale i pewne zrédio zarobku.

1.2.2.3.7.2 Zasoby spotdzielcze.

Pod zarzadem  Spoéldzielni  Mieszkaniowej  Lokatorsko -  Wilasnos$ciowej
w Twardogérze znajduje si¢ 10 budynkow mieszkalnych, obejmujacych 385 mieszkan
o tacznej powierzchni uzytkowej ponad 19 tys. m”. Budynki te zamieszkuje okoto 1400 osob. Na
jedno mieszkanie przypada $rednio 3,6 osoby, a na jedna osobe - 13,5 m’; przecietna wielkos¢
mieszkania to 49,3 m>.

Budynki pod zarzadem spotdzielni mieszkaniowej nie sa wyposazone we wszystkie
media. Mieszkancy Twardogory szczeg6lnie dotkliwie odczuwali brak gazu, ale ostanie dziatania
dotyczace gazyfikacji gminy przelamuja ten niekorzystny stan. Nie wszystkie mieszkania
spotdzielcze sa wyposazone w centralne ogrzewanie i ciepta wode — czg$¢ z nich jest podtaczona
do spoldzielczej cieplowni opalanej olejem (stad tez pochodzi ciepta woda), pozostata czgs¢ (4
budynki) to domy ogrzewane przez indywidualne piece. Istotna niedogodnos$cia jest brak w
miescie rozdzielczej sieci kanalizacyjnej co powoduje, podczas wystepowania obfitych opadow,
podmywanie piwnic budynkoéw mieszkalnych.

Ogolnie stan budynkow oceniono jako niezadowalajacy. Nie sa one stare (najstarszy
budynek ma 35 lat, najnowszy — 11), ale dotychczas nie prowadzano w nich stosownych
remontow (np. docieplen czy wymiany instalacji, dachow, stolarki okiennej itp.), ktére
pozwolilyby podnies$¢ ich standard. Spoldzielnia od ponad dziesigciu lat nie wybudowata ani
jednego nowego budynku i w przysztosci nie przewiduje wzrostu zasobéw mieszkaniowych.
Swiadczy to o matej dynamice budownictwa spotdzielczego na terenie gminy. Popyt na nowe

mieszkania jest zaspokajany poprzez rozwo6j budownictwa jednorodzinnego.
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Lokale uzytkowe wydzierzawiane przez spéldzielnic obejmuja okolo 480 m’.
Spoldzielnia posiada jeszcze wolny zasob takich powierzchni. W jej zasobach znajduje si¢ takze
27 garazy. Zapotrzebowanie na dodatkowe garaze oszacowano na okoto 70 sztuk. Zarzad nie
wyklucza w najblizszym czasie realizacji takiej inwestycji.

Jesli chodzi o wykup mieszkan, to w przypadku Twardogéry proces ten jest
zaawansowany — blisko ¥ spoldzielcow posiada spotdzielcze wlasnosciowe prawo do swoich
mieszkan. Kilka wnioskow jest w trakcie procedury przeksztalcania prawa wlasnosci.
Spoldzielcy nie powotali Zadnej wspolnoty mieszkancow — wszystkie sprawy zarzadzania leza w

gestii administracji spotdzielcze;.

1.2.2.3.7.3 Zasoby Spoldzielni Mieszkaniowej “Wrzos”.

Na terenie gminy Twardogora funkcjonuje jeszcze jeden podmiot “zaspokajajacy” pewna
czg$¢ zbiorowych potrzeb w zakresie mieszkalnictwa, jest to Spoldzielnia Mieszkaniowa
“Wrzos” w Grabownie Wielkim. Spotdzielnia ta utworzona zostata w 1997 r. (na mocy ustawy o
wlasnosci rolnej skarbu panstwa) przez wlascicieli mieszkan wykupionych, w budynkach po
bylym osiedlu popegeerowskim, od Agencji Witasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, specjalnie dla
sprawowania zarzadu wspolnot powstatych z mocy prawa. Administruje ona 5 budynkami z 80-
cioma lokalami mieszkalnymi o ogolnej powierzchni mieszkalnej 3 817 m’, zamieszkiwanej
przez 320 osob. Zatem s$rednia wielko§¢ mieszkania to 47,7 m?, a na jedna osobe przypada 11,9
m’ (bardzo niski wskaznik). Budynki pochodza z 1974 r. i wyposazone sa tylko w najbardziej
podstawowe media — wodg, prad, kanalizacj¢ i c.o. Przeprowadzono w nich wymiang instalacji
c.o. 1 elektrycznej. W 2000 r. dokonano wymiany pokry¢ dachow, rynien 1 instalacji
odgromowych. Stan budynkéw oceniany jest jako zadowalajacy. Wymagaja one jednak jeszcze
pewnych inwestycji. Sposréd 80 mieszkan wykupionych jest 79. Ich mieszkancy powotali
wspolnoty, z ktérymi spotdzielnia ma podpisane umowy o zarzadzaniu. Wspdtpraca oceniana jest
jako poprawna. Spétdzielnia nie przewiduje rozbudowy swoich zasobow.

Okoto 25% mieszkancow gminy Twardogora zamieszkuje badz to w zasobach
komunalnych nalezacych do gminy, badz w mieszkaniach spoétdzielczych (w wigkszosci
wykupionych). Wida¢ wigc, ze dominuje tutaj mieszkalnictwo jednorodzinne — blisko %

ludnosci gminy zamieszkuje we wtasnych domkach jednorodzinnych.
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1.2.2.3.8. Stan obiektéw dziedzictwa kulturowego

Na terenie Gminy Twardogora mozna znalez¢ kilkanascie interesujacych obiektow
stanowiacych niewatpliwe elementy dziedzictwa kulturowego, jakie funkcjonujaca obecnie
wspolnota lokalna odziedziczyta po przodkach (badz naturze). Znaczna wigkszo$¢ takich
obiektow znajduje si¢ w nienajlepszym badz wrecz ztym stanie technicznym, a o niektorych
mozna nawet powiedzie¢, ze w katastrofalnym. Renowacja tego typu obiektow przerasta
mozliwo$ci finansowe ich administratorow (np. gminy, wladz powiatowych czy koscielnych),
dlatego konieczne jest jak najaktywniejsze poszukiwanie zewngtrznych srodkéw finansowych
pozwalajacych zachowa¢ je w dobrym stanie takze dla przysztych pokolen oraz dla podniesienia
atrakcyjnosci calej gminy. Zaliczy¢ tutaj mozna takie obiekty jak:

Patac barokowy w Twardogorze (koniec XV w.) wraz z resztkami fosy, obwarowan
ziemnych oraz parkiem itd. Obecnie znajduje si¢ tam Zespdt Szkét Zawodowych. Obiekt ten, ze
wzgledu na to, ze znajduje si¢ w nim szkota nie jest w najgorszym stanie.

Kosciot pod wezwaniem Sw. Trojey (,,polski”, ,.dolny”, ,.,ewangelicki”’) w Twardogorze
(obecna konstrukcja kosciota pochodzi z pierwszej potowy XVIII w.). Obiekt ten jest w bardzo
ztym stanie.

Kosciot p.w. Matki Bozej Wspomozenia Wiernych (tzw. ,,gorny”’). Pochodzacy z konca
XVII w. Dzisiejszy ksztalt nadata mu odbudowa po pozarze z 1873 r. Obecnie w kosciele tym
znajduje si¢ sanktuarium maryjne ze stynna figurka Matki Boskiej z Dzieciatkiem, stanowiaca
miejsce licznych pielgrzymek. Kosciot jest w dobrym stanie jednak ze wzgledu na jego walory
turystyczne nalezatoby uczyni¢ go miejscem tatwo dostepnym dla turystow. Nalezatoby zadba¢ o
utworzenie wokot sanktuarium miejsc  parkingowych, lokali gastronomicznych, ogdlnie
dostepnych szaletow itp.

Rynek wraz z Ratuszem. Jest to zespot kilkunastu kamienic pochodzacych z drugiej
polowy XIX w. badz poczatkow XX w. (z kilkoma starszymi wyjatkami) majacych formy
eklektyczne 1 secesyjne. Cze¢$¢ kamienic nie jest w dobrym stanie technicznym jednak caty czas
sukcesywnie prowadzi si¢ roboty elewacyjne itd. Upigkszeniu opisywanej czg$ci gminy
przyczyni si¢ niewatpliwie planowana rewaloryzacja Rynku.

Zespot palacowo — parkowy z pierwszej potowy XVIII w. w Goszczu. Patac
Reichenbachéw - jedyny na Slasku zespét patacowo — parkowy w stylu rokokowym. Poza
samymi zabudowaniami sa tu jeszcze: interesujace bramy wjazdowe (stosunkowo dobrze
zachowane), péznobarokowy kosciot dworski, mauzoleum Reichenbachow (1826). Ze $wietnosci
tego dworu pozostaty ruiny oraz zamieszkate obecnie budynki gospodarskie i kosciot. Obiekt jest

w bardzo ztym stanie.
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Kosciot p.w. Matki Bozej Czestochowskiej w Grabownie Wielkim z 1850 r. Obiekt ten
jest w nienajgorszym stanie technicznym, wymaga jednak jeszcze pewnych prac
konserwatorskich.

Drewniany koscidt o cechach gotyckich p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego (1655 r.) w
Grabownie Matym. Jest to jeden z niewielu tego typu obiektow na Dolnym Slasku. Dobrze
zachowany.

Drewniany kosciolek p.w. §w. Idziego, w Chelstowie, z 1695 r. (wngtrze z XVIII w.).
Dobrze zachowany.

Wymienione obiekty stanowia najbardziej reprezentatywne dla gminy Twardogora
elementy dziedzictwa kulturowego. Nie wyczerpuja jednak dtugiej listy, ktora moznaby w tym
miejscu przytoczy¢. Wszystkie miejsca i rzeczy, ktore stanowia o tozsamosci mieszkancow
Twardogora i1 okolic, ktére przez wieki tworzyty histori¢ tego obszaru, nalezy obja¢ nalezyta
opieka i stara¢ si¢ o pozyskiwanie §rodkoéw finansowych na ich rekonstrukcjg, odnowe badz

konserwacje.

1.2.2.3.9. Identyfikacja problemow

Podstawowe problemy, jakie mozna wyrdzni¢ na plaszczyznie sfery ekologiczno —
przestrzennej dotycza stanu infrastruktury technicznej gminy Twardogora. W tym zakresie do
zasadniczych potrzeb zaliczy¢ nalezy:

- Rozw¢j sieci kanalizacyjnej oraz dostosowanie systemu oczyszczania $ciekéw do
faktycznych potrzeb mieszkancow.

- Doskonalenie systemu komunikacyjnego na obszarze Twardogéry. Problemy z zakresu
drogownictwa wiaza si¢ zardowno z niezadowalajaca jakoscia wigkszosci drog gminnych,
jak tez z niedostatecznym stanem (jakosciowym i ilo§ciowym) infrastruktury
towarzyszacej rozwiazaniom komunikacyjnym. Dotyczy to przede wszystkim braku
chodnikéw na zabudowanych terenach wiejskich oraz §ciezek rowerowych.

Istotng kwestia jest niewystarczajaca ilo$¢ parkingdw i to przede wszystkim lesnych, przy
ktorych brakuje stosownej infrastruktury pozwalajacej na wykorzystanie ich jako atrybutu
przyciagajacego turystow.

Istotnym problemem, w perspektywie strategicznej, moze si¢ roOwniez okazaé fakt, ze
mozliwo$ci eksploatacyjne wysypiska w Grabownie WIk. ulegaja stopniowemu wyczerpaniu.
Fakt objecia obszaru catej gminy systemem selektywnej zbiorki z cata pewnos$cia przyczyni si¢

do ograniczenia objetosci odprowadzanych na wysypisko odpadéw, jednak w Swietle szacunkow
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administratora eksploatowane obecnie czg¢sci wysypiska nalezato bedzie zamkna¢ oraz poddac
rekultywacji. Planuje sig takze rozbudowe o kolejna kwaterg.

Niedostateczne zainteresowanie mieszkancéw korzystaniem z gazu jako podstawowego
zrédta energii cieplne;.

Zty stan komunalnych zasobéw mieszkaniowych w gminie. Wigkszo$¢ gminnego zasobu
mieszkaniowego wymaga remontdéw, bardzo czgsto gruntownych.

Istotna kwestia jest utrzymanie w nalezytym stanie obiektow dziedzictwa kulturowego, zarowno
ze wzgledoéw edukacyjnych dla przysztych pokolen, jak tez dla przyciagnigcia na teren gminy
turystow.

Czysto$¢ srodowiska naturalnego gminy nie budzi wigkszych zastrzezen. Nalezaloby
jednak w wigkszym zakresie popularyzowa¢ stosowanie gazu ziemnego do ogrzewania mieszkan.
Statej popularyzacji wymaga rowniez prowadzenie przez miejscowa ludnos¢ selektywnej zbiorki
odpadow 1 zachgcanie jeszcze nie zaangazowanych grup. Istotne okaza¢ si¢ moze zwrdcenie

wigkszej uwagi / srodkow na edukacje ekologiczna prowadzona wsrdd mieszkancow gminy.
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1.2.3 Sfera gospodarcza

1.2.3.1 Struktura gospodarki lokalnej.

Do najwazniejszych i najwigkszych zakladéw przemyslowych na terenie Twardogory
naleza zaktady:
- Fabryka Mebli BODZIO - Goszcz, - produkcja mebli,
- Ilpea — produkcja uszczelek do chlodziarek. (ok. 150 pracownikow)
- Spotdzielnia SPAMEL - branza elektryczna (ok. 300 pracownikow).
- Wsréd waznych dla gospodarki lokalnej zaktadow wymieni¢ nalezy:
- Zaklad Produkcyjny TAPPOL - produkcja tworzyw sztucznych,
- Zaklad Tworzyw Sztucznych DREWPLAST- produkcja tworzyw sztucznych,
- Stolarstwo Meblowe s.c. GALA - produkcja mebli.
(usunigto dwa zaktady)

Specyfika gminy jest to, Zze na jej terenie zdecydowana wigkszo$¢ podmiotéw
gospodarczych stanowia mate zaktady produkcyjne zatrudniajace 5- 10 os6éb. Dominujaca branza
jest produkcja mebli (stolarstwo, tapicerstwo). W tej galgzi gospodarki lokalnej funkcjonuje
okoto 300 podmiotow. Meble sa gtéwnym i rozpoznawalnym produktem Twardogory.

Istotng role w strukturze gospodarki gminy odgrywa produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych
(a takze ich przetwarzanie). Na terenie gminy wystgpuja takze zaktady i podmioty zajmujace si¢
budownictwem, remontami, naprawa samochodow itp.

Analizujac strukture gospodarcza Twardogéry warto wspomnie¢ fakt, ze wszystkie niezbedne
materialy, produkty i potprodukty potrzebne do produkcji meblarskiej sa wytwarzane lub
dostarczane przez rodzime zaktady i rzemieslnikow.

Gmina po wyprowadzce w 2002 roku fabryki Bosch, wciaz nie ma tak znaczacego
inwestora. Pewna nadziej¢ stanowi wloska firma Ilpea, ktéra produkuje uszczelki do urzadzen

chtodniczych . W tej chwili zatrudnia 70 os6b 1 zapowiada dalsze inwestycje.
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Na terenie gminy miejsko — wiejskiej Twardogora funkcjonuje obecnie 747 podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci gospodarczej Urzedu Miasta 1 Gminy.
Zmiany ilo$ci podmiotow gospodarczych ~w przeciagu ostatnich 3 lat ksztattowaly sig
nastepujaco:

- W 2001 roku zarejestrowato si¢ 157 podmiotow gospodarczych i wyrejestrowato 160
- W 2002 roku zarejestrowato si¢ 68 podmiotéw gospodarczych i wyrejestrowalo 68
- W 2003 roku zarejestrowato si¢ 71 podmiotéw gospodarczych i wyrejestrowato 60

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Twardogéra
Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, liczba podmiotow gospodarczych wzrosta dopiero
w ostatnim roku. Powyzsze wskazniki wiaza si¢ prawdopodobnie z koniunktura gospodarcza

kraju, ktora w najblizszych latach rysuje si¢ dos¢ korzystnie.

Tabela — Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w KRUPGN REGON*

2000 2001 2002
Ogotem 871 840 862
Sektor publiczny 21 18 22
Sektor prywatny 850 822 840
Jednostki
15 15 19
budzetowe
Spotki prawa
poTap 9 13 17
lhandlowego
Spotki z udziatem
lkapitatu 5 6 4
zagranicznego
Osoby fizyczne 732 711 724
Przedsi¢biorstwa
0 0 0
panstwowe

*bez jednostek lokalnych
Jak wynika z tabeli, nastapit regres rozwoju sektora prywatnego w poréwnaniu do lat
dziewigédziesiatych. Prawdopodobnie zawazyl tutaj czas dekoniunktury gospodarczej kraju w

ostatnich latach.
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2000 2001 2002
Ogotem 871 842 862
Przemyst 330 303 302
Budownictwo 53 48 45
Handel i naprawy 225 227 241
Transport, gospodarka
magazynowa i tacznos¢ 22 22 22
Obstuga nieruchomosci i firm,
nauka 71 75 80
Ochrona zdrowia i opieka
spoteczna 14 12 14

*bez jednostek lokalnych
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego we Wroctawiu

Na podstawie powyzszych wynikéw obserwuje si¢ spadek liczby podmiotow dziatajacych
w przemys$le. Moze to zwiastowal ograniczenie specjalizacji stolarsko — tapicerskiej w
Twardogorze. Uwidacznia si¢ takze wzrost ilosci firm w sekcji handel i naprawy. Oznacza to
aktywnos$¢ matych, jednoosobowych podmiotéw gospodarczych szukajacych szansy dla siebie na

rynku w dziedzinie ustug.

1.2.3.2 Rolnictwo i lesnictwo

Jak wskazuja wyniki Spisu Rolnego 2002 roku, najwigksza grupa gospodarstw rolnych sa
gospodarstwa od 1 do 5 ha (554 gospodarstw), ktore stanowia 49,5% ogo6tu gospodarstw rolnych
w gminie. Ogotem 104 gospodarstwa maja powierzchnig ponad 10 ha, co stanowi ok. 10% og6tu
gospodarstw rolnych w Gminie. Tylko 35 gospodarstw o pow. powyzej 20 ha, moze prowadzic¢
towarowa produkcje rolna. Ze wzgledu na klasy bonitacyjne gleb tylko ok. 35% gruntéw ornych
jest przydatnych do prowadzenia dziatalnosci rolnicze;.

Intensywne rolnictwo na terenie Gminy Twardogora ze wzgledu na nizsza jako$¢ gleb
oraz walory przyrodnicze krajobrazu bedzie ulega¢ ograniczeniu. Przeksztalcenia powinny
nastgpowaé poprzez wspieranie modernizacji wigkszych gospodarstw rolnych w kierunku
rozwoju produkcji zywnosci ekologicznej. Dzigki stosowanej ekstensywnej produkcji rolnej
istnieje mozliwo$¢ rozwinigcia produkcji ekologicznej. Zdrowa, ekologicznie wyprodukowana,

regionalna zywno$¢, mogtaby sta¢ si¢ atutem regionu.
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Swiadomo$é takich mozliwosci jest jednak ograniczona wérod mieszkancow wsi.
Problemem jest postgpujace zubozenie i dojmujace poczucie beznadziejnosci. Przyszto$¢ pokaze,
czy doplaty z Unii Europejskiej i krajowego budzetu odmienia ten stan. Ciagle brakuje
zintensyfikowanej akcji informacyjnej ze strony wladz gminy i innych instytucji zwiazanych ze
wsia. Wciaz trudno o pozytywne przyktady nowatorskiego dzialania w gminie.

Lasy to prawdziwy skarb gminy. Charakterystyczne jest duze zalesienie obejmujace
ponad 40% terenu. Przewazajace sa lasy sosnowe cho¢ wystgpuja tez licznie dgby, olchy, brzozy,

buki 1 $wierki.

1.2.3.3 Handel i gastronomia
Informacje na temat ilo$ci sklepdw na terenie Gminy Twardogoéra i zatrudnieniu, jakie w
nich wystgpuje zawiera ponizsza tabela.

Tabela. Ilo$¢ sklepow 1 punktéw sprzedazy 2002

Sklepy
Ogolem Pracujacy
Gmina 114 256
w tym miasto 92 217

Zrodlo: Opracowania wlasne na podstawie publikacji Urzedu Statystycznego we Wroctawiu

W ostatnich latach nie zachodza radykalne zmiany w strukturze handlu. Liczba sklepow i
zatrudnionych w nich o0séb wzrosta od 1999 roku nieznacznie. Niemniej obserwuje si¢
systematyczny przyrost ilosci sklepéw w miescie. Z 86 placowek w 2000 roku, 89 w 2001 do 92
w 2002. Zatrudnienie w obnizyto si¢ w 2001 do 197 oséb, wobec 212 rok wczesniej 1 217 osdb
rok p6znie;.

W miescie dziala Dom Towarowy Spotdzielni Samopomoc Chiopska oraz dyskont
spozywczy ,,Biedronka”. Struktur¢ handlu uzupetnia dzialajace targowisko o powierzchni 3110
m’,

Obecnie dziata zaledwie 10 punktow gastronomii z tego 5 w miescie. Oprocz restauracji
»Rzemieslnik” reprezentuja one niski poziom. Jedynie wyszynk piwa zapewnia wzgledna
dochodowos¢ tych przedsigwzie¢. Pozytywnie wyrdznia si¢ gospodarstwo agroturystyczne w

Porgbach, oferujac nawet wlasnorgcznie wypiekany chleb.
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1.2.3.4 Turystyka

Gmina Twardogoéra nalezy do ciekawszych gmin pod wzglgdem uksztattowania terenu i
stanu $rodowiska naturalnego na pomocy Dolnego Slaska. Ponad 40% powierzchni gminy
pokryte jest lasem. Szczegélnie zalesione sa rejony poludniowo-zachodnie i wschodnie.
Malowniczos$¢ terenu podkreslaja Wzgorza Trzebnickie oraz Wzgorza Twardogorskie, a takze
liczne jeziorka 1 oczka wodne kotliny Milickiej. Na terenie gminy znajduje si¢ Park
Krajobrazowy ,,Dolina Baryczy”, a takze rezerwat przyrody ,,Torfowisko k. Grabowna WIk.”.

Wsrod atrakeji i walorow gminy nalezy wymieni¢ istniejace parki podworskie (m.in. park
patacowy w Chelstowie, park nalezacy do zespotu patacowo — parkowego w Goszczu i1 park w
Grabownie WIk).

Do najwazniejszych zabytkdw miasta Twardogory naleza: barokowy patac z zabytkowym
parkiem w Twardogorze (zajmowany przez zespdt szkot) 1 Stary Kosciot p.w. sw. Trojcy. W
miescie Twardogoéra znajduje si¢ takze Kosciot parafialny pod wezwaniem N.M.P. Wspomozenia
Wiernych. Kosciol jest Sanktuarium Matki Boze; Wspomozenia Wiernych oraz miejscem
pielgrzymek. Obecnie przemianowane na Bazylikg Mniejsza.

Przez teren gminy przebiega réwniez odcinek szlaku turystycznego prowadzacego ze wsi
Uraz do Twardogory.

Na terenie gminy najwazniejszymi zabytkami sa: drewniany kosciotek $w. Idziego
(zabytek kl. IT) w Chelstowie, ruiny patacu w stylu barokowo-rokokowym (zabytek kl. I) oraz
kosciot parafialny w Goszczu.

Gmina z powodu swych walorow przyrodniczych jest licznie odwiedzana przez turystow
(przede wszystkim wroctawian) zainteresowanych zbieractwem runa lesnego (jagod, grzybow).
Na terenie gminy rozwija si¢ budownictwo letniskowe i zwigzana z tym forma wypoczynku
letniskowego, ktorego odbiorcami sa maj¢tni wroctawianie.

Funkcjonuje rowniez wykorzystywana rekreacyjnie stadnina koni w Sosnéwce.

W cze$ci wiejskiej gminy organizuje si¢ wypoczynek typu agroturystycznego.
Przyktadem gospodarstwa agroturystycznego o bardzo wysokim standardzie jest gospodarstwo
,Hubert” w Porgbach. Funkcjonuje takze gospodarstwo w Grabownie Wielkim.

W niedalekiej przysztosci gmina planuje wybudowanie basenu z podgrzewana woda, oraz
utworzy sezonowe lodowisko. Inwestycje te zdynamizuja ruch turystyczny.

Powstaty warunki do uprawiania turystyki rowerowej. Wladze gminy wytyczyly szlaki
rowerowe, ktére przebiegaja przez najatrakcyjniejsze miejsca Twardogdéry. Zawarto
porozumienie w ramach Powiatu Ole$nickiego o potaczeniu tras rowerowych z wszystkich gmin.

Uzgodniono wydanie przewodnika po trasach rowerowych powiatu.
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Niestety ze wzgledu na brak bazy noclegowej oraz zaplecza turystycznego grozi gminie
obecno$¢ turystow jedynie przejezdnych, ,kilkugodzinnych”. Roéwniez takie atrakcje jak
prywatne muzeum muru berlinskiego, godny element procesu edukacyjnego dla ,zielonych
szkot”, nie moze by¢ wykorzystany, bo nie ma gdzie przenocowa¢. Mozna zaobserwowac
swoisty klincz w dziedzinie turystyki — brak infrastruktury czyni bezcelowa spektakularna

promocje¢ atrakcji turystycznych. Brak promocji zniechgca do inwestowania w infrastrukturg.

1.2.3.5 Dzialania marketingowe wladz lokalnych, promocja.

Dziatania promocyjne i marketingowe obejmuja standardowy zakres dla tego typu
organizacji. W roku 2003 ukazatlo si¢ w do$¢ atrakcyjnej szacie edytorskiej wydawnictwo “Uroki
Twardogory 1 okolic”. Potencjalnym turystom moze postuzy¢ specjalnie przygotowana mapa
gminy i miasta z wyszczegdlnieniem najcickawszych tras rowerowych. Wydawany jest
“Twardogorski informator samorzadowy” z informacjami dla mieszkancow.

Istnieje takze folder przedstawiajacy ofert¢ inwestycyjna gminy. Funkcjonuje oficjalna
strona internetowa oraz obowiazkowy Biuletyn Informacji Publicznej. Publikowane sa ogloszenia
w prasie oraz informatorach samorzadowych.

Istotnym elementem dzialalno$ci marketingowej, ktoérego znaczenie prawdopodobnie
bedzie roslo, jest udziat w Stowarzyszeniu Gmin Doliny i Powiatéw Baryczy 1 oraz
przynaleznos$¢ do Dolnoslaskiej Organizacji Turystyczne;j.

Niebagatalna rolg speiniaja placowki oswiatowe dla budowy lokalnego patriotyzmu
mieszkancoOw 1 propagowania atrakcji gminy na zewnatrz. Przy bibliotece powstanie takze punkt
informacyjny i promocyjny gminy. Nalezy réwniez wspomnie¢ o uczestnictwie w targach
nieruchomosci, gdzie prezentowano ofert¢ Gminy.

W dalszym ciagu stabos$cia gminy jest brak strategii promocji. Stanowisko ds. promocji taczone
jest z funkcja informatyka. Dla skutecznego dzialania konieczne wydaje si¢ rozdzielenie tych

funkcji.
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1.2.3.6 Administracja samorzadowa i zarzadzanie gmina

W samorzadzie polskim zaszly ostatnio znaczace zmiany w usytuowaniu kompetencji
burmistrza. Taka zmiana odbierana jest przez pracownikéw gminy niejednoznacznie. Podkresla
si¢ mozno$¢ szybszych decyzji w nowej rzeczywistosci, ale i tatwosci odciskania pigtna
osobowosci burmistrza na pracy urzedu.

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego dla gminy oraz utworzenie punktu
recepcyjnego w urzedzie dla klientdw to pozytywne zmiany w gminie. Wciaz jeszcze czeka na
swoja kolej wdrozenie Systemu Ocen Pracowniczych i system zarzadzania jako$cia. Realizacja

dwoch ostatnich punktéw moze ujawni¢ dodatkowe zasoby do wykorzystania w Urzedzie.

1.2.3.7 Identyfikacja problemow.

Wiodaca gataz gospodarki Twardogory, czyli meblarstwo 1 tapicerstwo, stoi w obliczu
wielu niewiadomych. Wstapienie do UE moze nie$¢ zagrozenia obca konkurencja. Tutaj
nasuwaja si¢ watpliwosci czy mate firmy poradza sobie na rynku. Czy sprawdza sig
dotychczasowe metody ,,prob i blgdoéw” marketingu ja i myslenie o wlasnym tradycyjnym rynku.
By¢ moze przyszedt czas na wspolne dziatanie matych wytworcow w dziedzinie technologii i
sprzedazy. Nie obserwuje si¢ jednak takich tendencji modernizacyjnych. W matych rodzinnych
firmach nie ma gotowosci do dziedziczenia bizneséw po ojcach. Idea kreowania marki
twardogodrskiego mebla zawarta w strategii gminy z 2001 roku nie zostata podjeta.

Cech Rzemiost z Twardogéry zrzesza 70 firm, lecz nie przebija si¢ do swych cztonkow z
nowymi ideami. Istnieje wiec konieczno$¢ zintensyfikowania myslenia strategicznego.

Inna kwestia to proba $ciagnigcia inwestorow. Mogtoby to by¢ partnerstwo publiczno-prywatne
na rzecz utworzenia domu opieki spotecznej dla obywateli UE w Laziskach.

Kolejny problem to wypracowanie dlugoterminowe;j strategii marketingowej. Trudno tutaj
o jednoznaczne recepty. Potrzebne sa konsekwentne dziatania, a to przyniesie zaskakujaco dobry
wynik.

Problem bezradnosci rolnikow moze by¢ zlagodzony, gdyby zatrudni¢ osobg na

stanowisku doradcy rolniczego z pewnymi kompetencjami psychologicznymi.
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1.2.4 Spoleczna sfera gminy

1.2.4.1 Rynek pracy i bezrobocie

Zjawisko, jakim jest bezrobocie, nadal jest jednym z podstawowych probleméw miasta i
gminy Twardogéra. Na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Olesnicy na dzien
26.04.2004 liczba bezrobotnych w miescie 1 gminie Twardogora wynosita 1583 osoby, z czego
237 bezrobotnym przystuguje prawo do zasitku. 56% ogoélnej liczby bezrobotnych stanowia
kobiety. Pozostaja one o wiele dtuzej bez pracy niz mgzczyzni, do ktorych adresowana jest
wigkszos$¢ pojawiajacych sig ofert pracy.

Jezeli chodzi o rozmieszczenie bezrobotnych w zaleznosci od miejsca zamieszkania
(miasto lub wies), to rozklada si¢ ono w miarg¢ rownomiernie: 49% bezrobotnych zamieszkuje
tereny miejskie a 51% wiejskie. Stopa bezrobocia dla calego powiatu ole$nickiego (dla gmin nie
oblicza si¢ stopy bezrobocia) na koniec grudnia 2003 wyniosta 24,9% a wigc wyzej niz $rednia
dolnoslaska (21,9%) oraz krajowa (20,5%).

Na podstawie wywiadu przeprowadzonego w twardogorskiej Filii Powiatowego Urzedu
Pracy w Olesnicy mozna stwierdzié, iz glowne przyczyny bezrobocia sa nast¢pujace i wynikaja
gléwnie z problemow o zasiggu ogolnokrajowym:

- wchodzenie na rynek kolejnych rocznikow wyzu demograficznego

- niedostateczne tempo wzrostu dochodu narodowego

- wysokie koszty pracy

- rejestracje z powodu checi uzyskania §wiadczen z zakresu stuzby zdrowia

Przeniesienie zaktadow firmy BOSCH z Twardogéry do Wroctawia nie spowodowato, jak
si¢ spodziewano, zwigkszenia liczby bezrobotnych. Osoby z terenu Miasta i Gminy Twardogora
nadal pracuja w BOSCH-u, dojezdzajac do Wroctawia. Bardzo duzym czynnikiem
umozliwiajacym im pracg we Wroctawiu jest zorganizowanie przez pracodawce bezptatnego

dowozu do pracy..
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Struktur¢ wiekowa bezrobotnych ilustruje ponizsza tabela.

Tabela. Struktura wieku zarejestrowanych bezrobotnych w gminie Twardogéra (stan na dzien

20.04.2004)

Wiek bezrobotnych Ogotem w tym
kobiety
od 15 do 17 lat 1 1
od 18 do 24 lat 396 254
od 25 do 34 lat 452 284
od 35 do 44 lat 351 214
od 45 do 54 lat 400 192
od 55 do 60 lat 43 12
powyzej 60 lat 6 -

Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Oleénicy

Coraz czgsciej czynnikiem przesadzajacym o szansach na rynku pracy jest poziom i
rodzaj wyksztalcenia. Fakt ten potwierdzaja statystyki, z ktéorych wynika, Zze ponad 74%
bezrobotnych zarejestrowanych w Twardogorze stanowia osoby z wyksztatceniem zawodowym i
podstawowym. Ws$rdd o0so6b pozostajacych bez pracy z wyksztalceniem zawodowym
najliczniejsza grupe stanowia sprzedawcy, krawcowe, obuwnicy, cukiernicy, kucharze i piekarze,
stolarze i tapicerzy, §lusarze i tokarze, z wyksztatceniem $rednim ekonomisci i rolnicy, natomiast
z wyksztalceniem wyzszym absolwenci zarzadzania i marketingu, ekonomisci i zawody
pokrewne.

W 2003 roku 15% ogo6lnej liczby bezrobotnych (251 oséb) z obszaru Miasta 1 Gminy

Twardogora zostato objgtych nastgpujacymi formami aktywnego przeciwdziatania bezrobociu:

- prace interwencyjne — 109 0s6b
- roboty publiczne —31 0s6b
- umowy absolwenckie — 42 osoby
- staze —21 os6b
- szkolenia i przekwalifikowania — 35 os6b
- pozyczki — 13 0s6b

Okoto 4% ogo6lnej liczby bezrobotnych (dane z 31.12.2003) stanowia absolwenci, z czego
69 % skorzystalo z tzw. umoéw absolwenckich. W roku 2003 najliczniejsza grupe wsrod

absolwentow stanowily osoby z wyksztalceniem zawodowym, kolejna grupg stanowia
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absolwenci szkot policealnych i srednich zawodowych. Osoby z wyksztatceniem wyzszym sa od
kilku lat najmniej liczna grupa 1 stanowia 1,3% ogoélnej liczby absolwentow.

Tutejsza filia PUP posiada oferty pracy takze z terenu powiatu oraz wojewodztwa, jednak
z uwagi na utrudniong dostgpnos$¢ komunikacyjna np. z Wroctawiem tutejsi bezrobotni kierowani
sa w wigkszosci do pracy na oferty zgltoszone z terenu gminy. Na terenie gminy jest aktywnych
kilkuset przedsigbiorcow, z czego kilkudziesigciu regularnie wspotpracuje z tutejszym PUP-em.
Najczgsciej pracodawcy zglaszaja oferty pracy dla stolarzy, tapiceréw, kierowcow samochodow
cigzarowych z przyczepami, pracownikow ochrony mienia z licencja, przedstawicieli
handlowych, krawcowych, nauczycieli filologii angielskiej i germanskiej.

Ze wzgledu na stale ograniczanie S$rodkow pochodzacych z budzetu Panstwa
przeznaczanych na aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu liczba bezrobotnych
kierowanych przez Powiatowy Urzad Pracy do programoéw rynku pracy stale si¢ zmniejsza.
Konsekwencja takiej sytuacji, jak i braku nowych miejsc pracy, jest powigkszanie sig liczby oséb
zwracajacych si¢ po pomoc do Gminnego Osrodka Opieki Spoteczne;.

Elementy, ktore zdaniem Kierownik twardogorskiej Filii PUP, moga wptyna¢ pozytywnie
na lokalny rynek pracy w najblizszych latach, sa nastgpujace:

- rozw0j przedsigbiorczosci i1 gospodarki lokalnej opartej na matych 1 $rednich
przedsigbiorstwach (np. system preferencji dla przedsigbiorcow zatrudniajacych
mieszkancoOw miasta i gminy Twardogora — kredyty, ulgi podatkowe),

- rozbudowa i unowoczes$nienie gminnej infrastruktury technicznej (przede wszystkim
nowoczesny system komunikacyjny w gminie),

- generowanie 1 promocja lokalnych produktow i atrakcji turystycznych,

- ksztalcenie, ktérego celem jest podnoszenie 1 kwalifikacji oraz umiejg¢tnosci zawodowych
0sOb pozostajacych bez pracy: dostosowanie ich do szybkiego tempa zmian
technologicznych, nierzadko catych systemow produkcyjnych, oferowanie szkolen

dotyczacych uruchomienia wtasnej firmy
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1.2.4.2 Oswiata i wychowanie
Wychowanie przedszkolne

Na terenie gminy edukacja dzieci na szczeblu przedszkolnym zajmuje si¢ 5 placowek, z
czego jedna jest Niepubliczne Przedszkole Siéstr Opatrznosci Bozej. Srednia liczebnosé
oddziatow przedszkolnych wynosi 21,29 uczniéw na oddziat.

Ponizsza tabela pokazuje dane na temat przedszkoli publicznych w gminie Twardogéra w
stosunku do wybranych gmin Dolnego Slaska.
Tabela. Wychowanie przedszkolne (dane za rok 2002)

Miejscowos¢ | Ilos¢ placowek Ilos¢ dzieci Ilos¢ dzieci w Ilos¢
ogotem ogotem wieku 6 lat nauczycieli
Twardogora 5 267 147 17
Zarow 7 229 126 16
Chocianow 4 196 145 13
Sobdtka 6 222 137 15

Zr6dto: Publikacja Urzedu Statystycznego we Wroctawiu

W trakcie zaje¢ warsztatowych przeprowadzanych przez zespdt ekspertow
Dolnoslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego w kwietniu 2004 roku z grupa lokalnych liderow
wskazano na potrzebg zapewnienia opieki przedszkolnej w miejscu zamieszkania. Miatoby to by¢
realizowane poprzez stworzenie punktow przedszkolnych we wsiach, ewentualnie jednego

punktu obejmujacego kilka wsi.

Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne
Edukacje na szczeblu podstawowym i gimnazjalnym realizuja w Miescie i Gminie

Twardogora nastepujace placowki:

- Szkota Podstawowa nr 1 w Twardogorze

- Szkota Podstawowa nr 2 w Twardogorze

- Szkota Podstawowa w Chelstowie

- Szkota Podstawowa w Goszczu

- Szkota Podstawowa w Grabownie Wielkim

- Gimnazjum Publiczne w Twardogorze
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Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazja w wybranych gminach Dolnego Slaska

(dane za rok 2002)
Nazwa gminy Hos$¢ szkot Ilo$¢ gimnazjow Ilo$¢ dzieci w
podstawowych szkolach i
gimnazjach ogélem

Twardogora 5 1 1712
Zaréw 7 1 1502
Chocianoéw 4 1 1793
Sobdtka 6 1 1500

Zrodio: Publikacja Urzedu Statystycznego we Wroctawiu

Uczniowie szkot podstawowych 1 gimnazjum w roku szkolnym 2002 / 2003 uczeszczali

do 69 oddzialow, $rednia liczebno$¢ oddziatdéw wynosita 24,81, a na jednego nauczyciela

przypadato 13,85 uczniow.

Tabela. Szkoty podstawowe i gimnazjum w Twardogérze (dane za rok 2003)

Nazwa szkoly Hos¢ oddzialow Ilo$¢ uczniow Uczen/oddzial
Szkota podstawowa 12 275 22,92
Nr 1 w Twardogorze
Szkota podstawowa 15 406 27,06
Nr 2 w Twardogorze
Szkota podstawowa 6 92 15,22
w Chelstowie
Szkota podstawowa 6 138 23,00
w Goszczu
Szkota podstawowa 6 113 18,83
w Grabownie
Gimnazjum w 22 629 28,59
Twardogorze

Zrodto: Urzad Miasta i Gminy w Twardogorze
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Z miejscowosci potozonych na terenie gminy, w ktérych nie ma szkol, dzieci sa
dowozone autobusami. Zakres dowozow zostat zwigkszony: dzieci dowozone sa do szkoty przez
6 a odwozone przez 5 autobusoéw bezposrednio do miejsca zamieszkania (pod dom). Lacznie
dowozem objeto w 2003 roku 892 dzieci.

Po analizie zestawienia ilo$ci dzieci idacych do klas szkot pierwszych podstawowych na
przestrzeni kilku nastgpnych lat, w Szkole Podstawowej w Chetstowie zauwazalna jest wyrazna
tendencja spadkowa w tej kwestii. W roku 2003 liczba urodzen osiagng¢la putap 5 dzieci. Jest to
wynikiem obnizania si¢ liczby urodzen w miejscowosciach znajdujacych si¢ na terenie okrggu
szkolnego. Dlatego warto bytoby rozwazy¢ rozwiazanie wykorzystujace zmiang obwodow,
dostosowujac si¢ zarazem do og6élnych standardow oswiatowych.

W szkotach podstawowych 1 w gimnazjum prowadzone sa zajgcia pozalekcyjne. Sa to
réznego rodzaju kotka zainteresowan, zajgcia Swietlicowe, a takze gimnastyka korekcyjna. Kazda
ze szk6t dysponuje dwoma pracowniami komputerowymi. Lacznie w 2003 roku do dyspozycji
szkot byto 105 stanowisk komputerowych, w tym ponad potowa z dostgpem do internetu. Srednia
1lo$¢ ucznidow na jeden komputer w roku 2003 wynosita 20,38. W roku 2004 przewidziano zakup
dodatkowych 30 komputerow: 10 stanowisk do Szkoty Podstawowej Nr 1 w Twardogérze oraz
10 stanowisk do Szkoty Podstawowej w Goszczu, 10 stanowisk w Grabownie Wik.

W gminie funkcjonuje w chwili obecnej jedna $wietlica srodowiskowa w Laziskach.
Dziatalno$¢ drugiej $wietlicy w Nowej Wsi zostala czasowo zawieszona ze wzgledu na
przeprowadzany remont. W trakcie wspomnianych juz przeprowadzonych w kwietniu 2004 roku
przez ekspertéw Dolnoslaskiego Centrum Rozwoju Lokalnego zaje¢ warsztatowych lokalni
liderzy wskazali na potrzeb¢ wprowadzenia programéw integrujacych spotecznos$¢ lokalna
poprzez wspieranie inicjatyw zwiazanych z funkcjonowaniem $wietlic.

W szkotach podstawowych 1 gimnazjum obecnie zatrudnionych jest lacznie 136

nauczycieli w pelnym wymiarze godzin i 7, 03 w niepelnym wymiarze godzin.
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Tabela: Kwalifikacje nauczycieli, rok szkolny 2003 / 2004

Ilo§¢ etatéw Gimn | SP1 | SP2 SP Sp Sp Przedszkola | Razem
nauczycieli . Chelstow | Goszcz | Grabowno
petnozatrudnionych | 45 16 28 9 11 11 16 136
niepetnozatrudnion | 3,16 | 1,71 | 0,22 1,11 0,5 0,33 0 7,03
ych
Razem: 48,16 | 17,71 | 28,22 10,11 11,5 11,33 16 143,03
W tym: stazysta 488 | 0,11 | 1,22 0,78 0 1,33 2 10,22
kontraktowy 16,28 | 7,94 1 1 2 1 1 30,22
mianowany 24 8,66 | 21 7,33 8,5 6 13 88,49
dyplomowany 3 1 5 1 1 3 0 14

Zrodto: Urzad Miasta i Gminy w Twardogorze

Jak wynika z powyzZszego zestawienia, dominujaca grupg nauczycieli tworza nauczyciele
mianowani (62%). Ponadto po poréwnaniu danych ze sprawozdania o§wiatowego za rok 2002 /
2003 w roku 2004 wzrosta ilo$¢ etatow nauczycieli zatrudnionych w pelnym wymiarze godzin w
szkotach podstawowych 1 gimnazjum (+10) oraz o potowe zmniejszyta si¢ liczba nauczycieli
zatrudnionych w niepelnym wymiarze godzin.

Polityka o$wiatowa na terenie miasta i gminy Twardogora zostala wyznaczona przez
dokument, jakim jest ,,Program rozwoju o$wiaty na lata 2001 — 2007”. Zatozenia zawarte w tym
dokumencie sa konsekwentnie realizowane przez gming. SzczegéOlnie w realizacji zadan
edukacyjno - wychowawczych oraz programie inwestycyjnym - budowa przyszkolnych sal
gimnastycznych.

W roku 2002 gmina Twardogora zaj¢la drugie miejsce w Polsce pod wzgledem wysokosci
wartosci inwestycji w os$wiate (,,Gazeta Sycowska” 17 lipca 2002). Tendencja duzego
inwestowania w sfere o§wiatowa jest stale utrzymywana. Analizujac budzet gminy w tej sferze,
warto zauwazy¢, ze okoto 40% srodkéw wydanych w roku 2003 na sferg o§wiaty musiato zostaé
dotozonych do subwencji o$wiatowej. Sama inwestycja w dobudowg sali gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej w Grabownie Wielkim (2 165 tys. PLN) wymagata uzyskania dodatkowych
40% dotacji (MEN, WFOS). Oddanie sali do uzytku nastapito 24.04.2004.

Na terenie gminy realizowane jest takze nauczanie na poziomie §rednim i zawodowym: w
Twardogorze dziata Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Jarostawa Iwaszkiewicza podlegajacy

wiladzom powiatu ole$nickiego.
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W jego sktad wchodza:

- 3-letnie Liceum Ogodlnoksztalcace z dwoma przedmiotami wiodacymi do wyboru (jgzyk
angielski 1 jezyk niemiecki

- 3-letnie liceum profilowane z profilem ekonomiczno -administracyjnym

- 4-letnie technikum ksztatcace w kierunkach technik ekonomista i technik technolog
drewna

- Zasadnicza Szkota Zawodowa — klasa wielozawodowa

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych zatrudnia obecnie 33 nauczycieli. W chwili obecnej
uczeszeza do niego 488 uczniow.

Ponadto, rowniez pod auspicjami powiatu ole$nickiego, funkcjonuje w Twarodgorze
szkota specjalna realizujaca ksztalcenie dzieci i mtodziezy na poziomie podstawowym i
gimnazjalnym.

Jezeli chodzi o potrzeby mieszkancow gminy dotyczace szkolnictwa, to w kwestii tak
zwanego komfortu nauki i dostepu do wiedzy mozna stwierdzi¢, ze gminie udaje si¢ je zaspokoic
na do$¢ wysokim poziomie, w dobrych warunkach lokalowych i przez wysoce wykwalifikowana
kadrg pedagogiczna. W tej dziedzinie przy szczeblu podstawowym i gimnazjalnym wspomina si¢
jeszcze o braku $rodkow na:

- pomoce naukowe
- budowg boisk przyszkolnych.

Warto tutaj wspomnie¢ o pomocy finansowej i rzeczowej ze strony sponsordéw, gtownie
lokalnych zakladéw, ktore badz pomagaja szkotom w kwestii wyposazenia (np. fabryka mebli
BODZIO w meble), badz tez stosuja roznego rodzaju znizki przy zakupie.

Dzieci i mtodziez uzdolniona muzycznie ma mozliwo$¢ uczgszczania na zajecia do
Spolecznego Ogniska Muzycznego ,,Mezzoforte” powstatego z inicjatywy wiadz miejskich. W
placowce tej zajecia prowadzone sa przez nauczycieli z Dolnoslaskiego Towarzystwa
Muzycznego w Miliczu. Prowadza oni nauke gry na fortepianie, skrzypcach, gitarze i perkusji. W
planach jest takze prowadzenie zaje¢ z baletu. Ognisko zajmuje pomieszczenia w budynku
Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji przy ul. 1 Maja.

Jesli chodzi o problemy pojawiajace si¢ w sferze wychowania mtodziezy, ktore zaczely
wysuwac si¢ w ostatnim czasie na plan pierwszy, to sa to zjawiska, z ktorymi mamy do czynienia
rowniez w szerszej skali catego kraju a mianowicie w zwiazku z:

- pauperyzacja spoleczenstwa,

- zagrozeniem patologiami — gléwnie alkoholizmem i narkomania.
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Dla dzieci z biedniejszych rodzin organizowane jest dozywianie w szkotach 1 pomoc na
zakup materiatéw szkolnych (tzw. wyprawki).

Jesli chodzi o zagrozenie patologiami, to w gminie funkcjonuje Zespot ds. Zapobiegania
Patologiom, ktory zajmuje si¢ koordynacja dzialan w tym zakresie. W kazdej szkole realizowany
jest w ramach $wietlic $rodowiskowych ,,Program dziatan profilaktycznych w dziedzinie
profilaktyki antynikotynowej i profilaktyki antyalkoholowej” jak réwniez inne programy majace
na celu motywowanie dzieci i mlodziezy do zachowan prozdrowotnych i stylu zycia wolnego od
uzaleznien (np. ,,I Ty zostan mistrzem”).

Bardzo dobrym rozwiazaniem majacym na celu zwigkszenie kontroli i bezpieczenstwa
uczniéw bylo zainstalowanie monitoringu kamerowego w gimnazjum w Twardogorze. Nalezy
zaznaczyC€, ze patologie wsrod miodziezy sa zjawiskiem czgstszym na terenie samego miasta

Twardogodra niz w pozostatych miejscowos$ciach gminy.

1.2.4.3 Ochrona zdrowia
Na terenie Miasta i Gminy Twardogora znajduja si¢ nastgpujace placowki $wiadczace
ustugi zdrowotne:
- Zespot Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Twardogorze
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Intermedicatus”
- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,, Wamed”
- Stomatologiczny Zaktad Specjalistyczny ,,Omni-Dent” w Twardogorze
W ramach przychodni ZPZOZ w Twardogorze funkcjonuja gabinety ogoélne — 6 lekarzy
pierwszego kontaktu oraz dwa gabinety specjalistyczne — ginekolog i laryngolog. W przychodni
funkcjonuje takze zaplecze diagnostyczne. Ponadto w Goszczu i Grabownie Wielkim funkcjonuja
Wiejskie Osrodki Zdrowia.
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Wamed” posiadajacy umowg z Narodowym
Funduszem Zdrowia prowadzi nast¢pujace poradnie:
- chirurgiczna
- urazowo-ortopedyczna
- neurologiczna
- zdrowia psychicznego

- okulistyczna.
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Kolejny NZOZ ,,Intermedicatus” prowadzi nast¢pujace ustugi:

- poradni¢ stomatologiczna (3 lekarzy)

- gabinet USG

- laboratorium analiz lekarskich

oraz w ramach praktyki prywatnej:

- rehabilitacj¢ lecznicza

- gabinet laryngologiczny

- gabinet internistyczno — kardiologiczny.
W Stomatologicznym Zaktadzie Specjalistycznym praktykuje 2 lekarzy stomatologow.
Mieszkancy Miasta i Gminy Twardogéra maja obecnie dostgp do trzech aptek. W

poréwnaniu do wybranych gmin Dolnego Slaska sytuacja ta przedstawia sie nastepujaco:

Tabela: Ilo$¢ aptek i1 przypadajacych na nie mieszkancow.

Miejscowos¢ Ilos¢ aptek Ilos¢ mieszkancow
przypadajacych na jedna
apteke
Twardogora 3 4311
Zarow 3 4111
Chocianow 2 6553
Sobotka 3 4097

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu

W Twardogérze funkcjonuje takze Podstacja Pogotowia Ratunkowego w Olesnicy
dysponujaca jednym ambulansem (zaadoptowany na ten cel kilkunastoletni bus dostawczy).
Wyjazdy do potrzebujacych realizowane sa przez cata dobg w ramach dyzuréw petnionych przez
lekarzy. Osoby poszkodowane sa przewozone, w zaleznosci od potrzeby, do najblizszych szpitali.
Glownym problemem tutejszej placowki jest bowiem faktyczny brak ambulatorium — pacjentom,
ktorzy docieraja do siedziby Podstacji i wymagaja pomocy ambulatoryjnej , jest ona udzielana
pomimo tego, ze lokal aktualnie przez nia zajmowany (pomieszczenie podnajmowane od
Spoldzielni Inwalidow Spamel z pierwotnym przeznaczeniem na magazyn lekow) nie powinien
by¢ wykorzystywany do takich celow, gdyz nie spetnia wymogoéw narzuconych przez SANEPID.
Problemem 1 zarazem pilna potrzeba wskazywana zarowno przez lokalnych liderow w trakcie
wspomnianych juz wyzej warsztatow przeprowadzonych w kwietniu 2004 roku, jak i przez

lekarza twardogorskiej Podstacji Pogotowia Ratunkowego jest uruchomienie funkcjonujacego

43



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogéra

przez cata dobg i1 spelniajacego wszelkie wymogi ambulatorium. Zadanie to nalezatoby
zrealizowac poprzez zobowiazanie ZPZOZ w Oles$nicy do zakontraktowania tego rodzaju ustug.

Zdaniem Dyrektora twardogorskiego ZPZOZ w ramach placéwki przez niego
prowadzonej potrzeby mieszkancow w zakresie podstawowej stuzby zdrowia sa w pelni
zaspokajane. Najwigkszym problemem do tej pory byt brak $rodkéw na remont bardzo mocno
zaniedbanego obiektu zajmowanego przez ZPZOZ przy ulicy Warynskiego. Jednakze w roku
2004 gminie udato si¢ przeznaczy¢ $rodki na ten cel. Dzigki nim mozliwe bgda nastgpujace
inwestycje:

- zakup nowej aparatury do pracowni RTG

- wymiana centralnego ogrzewania

- budowa windy wewnatrz budynku

- budowa podjazdow dla os6b niepetnosprawnych.

Mape placowek zdrowotnych na terenie gminy uzupelniaja prywatne praktyki lekarzy
roznych specjalnosci, nie posiadajacych umowy z NFZ. Ich liczba w chwili obecnej nie jest
znana. Ponadto w ramach Centrum Pomocy Rodzinie Dysfunkcyjnej w Twardogorze funkcjonuje
takze Punkt Konsultacyjny dla 0séb z problemami alkoholowymi i 0s6b wspdtuzaleznionych.

Publiczna stuzba zdrowia doskonale uzupeknia si¢ z niepubliczna, oferujac mieszkancom

Miasta 1 Gminy Twardogoéra szeroki wachlarz ustug lekarzy niemal wszystkich specjalnosci.
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1.2.4.4 Kultura

Gléwnym animatorem zycia kulturalnego w Twardogorze jest Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy Twardogora i szkoty gminne .

Gminng sie¢ bibliotek tworza trzy placowki — w Twardogorze oraz filie w Goszczu i
Grabownie Wielkim. W Bibliotece Miejskiej dziata wypozyczalnia dla dorostych, dziat
gromadzenia zbioréw, oddziat dla dzieci i1 ksiggowos$¢. Biblioteka pracuje w systemie
dwuzmianowym. W sieci gminnej zatrudnionej jest oprocz dyrektora w sumie 5 pracownikow
merytorycznych, tylko jeden z nich nie posiada wyksztalcenia wyzszego bibliotekarskiego.
Ksiggozbior trzech bibliotek przekracza 46.000 woluminéw, a w roku 2003 odnotowano ponad
55.000 wypozyczen ksiazek 1 czasopism, z czego prawie 43% to wypozyczenia przez
mieszkancow wsi. Ogoétem w roku 2003 bylo zarejestrowanych 46 144 czytelnikow z czego
19 026 (41%) stanowia czytelnicy z terenow wiejskich. Od 1989 zanotowano trzykrotny wzrost
liczby czytelnikow. Obliczono, ze corocznie przybywa ich §rednio 100.

Ze wzgledu na to, ze 75% ogodlnej liczby czytelnikow stanowia dzieci 1 mtodziez uczaca
si¢ zmieniono profil gromadzenia zbiorow gldwnie na pisSmiennictwo fachowe, informatory,
podreczniki akademickie, nowe lektury szkolne. Strukturg czytelnictwa i stan iloSciowy zasobow
bibliotecznych w gminie Twardogéra w porownaniu z innymi miejscowosciami obrazuja tabele.

Tabela. Wypozyczenia za zewnatrz i na miejscu w roku 2003.

miejscowos¢ Wypozyczenia na zewnatrz Wypozyczenia na miejscu

ogotem Ksiazki ogotem ksiazki

ogotem | na wsi | ogdtem | Nawsi | ogotem | nawsi | ogotem |na wsi

Twardogora 49952 | 17644 | 48018 | 16993 6789 3830 4637 | 2405
Zarbw 65532 | 7707 | 64297 | 7707 4560 820 2228 329
Bierutow 48220 | 16803 | 48220 | 16803 | 4028 1 288 2854 742

Zr6dto: Wojewodzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu
Tabela. Zasoby biblioteczne, stan na 31.12.2003

miejscowos¢ ilo$¢ zbiorow ogotem w tym wie$
Twardogora 46 652 18 874
Zarow 34 185 8 483
Sycow 90 979 18 297
Bierutow 50 827 19 105

Zrodio: Wojewddzka 1 Miejska Biblioteka Publiczna we Wroctawiu
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Wszystkie placowki biblioteczne w gminie przygotowuja kazdego roku propozycje
ciekawych imprez kulturalnych na swoim terenie. Znane sa z 12-letniej tradycji gminne konkursy
recytatorskie 1 poezji $piewanej, powiatowe konkursy fotograficzne, konkursy wiedzy
ekologicznej, regionalnej, wystawy, lekcje biblioteczne, imprezy artystyczne i inne, zwigzane z
polskimi tradycjami, np. organizowane w Goszczu Zapusty, Dzien Kobiet, Andrzejki, w
Grabownie Wielkim Dziefn Babci 1 Dziadka, Walentynki, w Twardogorze — wystawy, spotkania z
okazji $wiat Bozego Narodzenia i Wielkanocy, Dnia Bibliotekarza, spotkania z pisarzami i
znanymi postaciami zycia kulturalnego. Bardzo wazne jest wspotdzialanie bibliotek ze szkotami i
udziat bibliotekarzy w gltownych wydarzeniach szkolnych. Ogétem w roku organizuje sig
przeszto 50 imprez oraz przeprowadza 20 lekcji bibliotecznych. Uczestniczy w nich co roku
srednio 1800 oséb. Dziatalno$¢ kulturalna finansowana jest z budzetu biblioteki oraz w duzej

mierze opiera si¢ na sponsoringu przez lokalny biznes badz tez przez instytucje.

Plany rozwoju biblioteki na najblizsze lata

W roku 2002 biblioteka zainicjowata cykl edukacyjny dla miodziezy szkoét Srednich,
studentow 1 absolwentéw pod hastem ,Dziatam na wtasna rekg. Twardogorska Szkota
Przedsigbiorczo$ci” zakonczony uzyskaniem przez 40 mtodych ludzi certyfikatu. Nawiazana w
tym zakresie wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Bankiem
Spoldzielczym w Olesnicy oraz Kancelaria Prawno — Ksiggowa ,,Faber” w Twardogorze bgdzie
kontynuowana 1 rozwijana w ramach dzialalno$ci przysztego Twardogorskiego Centrum
Informacji Kulturalnej i Turystycznej. Biblioteka zabiega o dofinansowanie tego przedsigwzigcia
edukacyjnego ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, czynione sa takze starania o
pozyskanie $rodkéw na ten cel z funduszy unijnych. Koncepcja powolania do zycia
Twardogorskiego Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej. zawarta zostata w Programie
Dziatania Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w Twardogérze na lata 2003 — 2006
opracowanym przez Dyrektor placowki Krystyn¢ Bajcar. Biblioteka spostrzega bardzo istotny
aspekt, jakim jest upowszechnianie spoteczenstwa informacyjnego i widzi swa centralng rolg jako
glownego realizatora tego zadania w gminie. Wszystkie aktualne potrzeby biblioteki wynikaja z
potrzeb realizacji tego projektu.

Podstawowym zadaniem infocentrum ma by¢ $wiadczenie wszelkiego typu ushlug
informacyjnych w ramach edukacji mtodziezy, poradnictwa zawodowego, promoc;ji turystycznej
gminy, obstugi informacyjnej lokalnego biznesu. Bedzie to baza informacji lokalnych. Dla tego

celu wykorzystywany bedzie przede wszystkim internet: strony www i programy poczty
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elektronicznej, a takze wiasna baza danych oraz bogate pismiennictwo fachowe. Potrzeba chwili
jest uruchomienie w bibliotece czytelni internetowej ze stanowiskiem dla czytelnika.

Centrum bedzie miejscem szkolen z zakresu wiedzy o przedsigbiorczo$ci, wiedzy o
poszukiwanych zawodach przysztosci, o aspektach administracyjno-prawnych prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej, nauki wolontariatu, informacji o programach wspolnotowych Unii
Europejskiej, o pozyskiwaniu funduszy. Beneficjentami szkolen bedzie mtodziez uczaca sig i
absolwenci, nauczyciele, przedsigbiorcy, bezrobotni 1 spoteczno$¢ lokalna.

Obecnie biblioteka posiada 3 stanowiska komputerowe potaczone w sie¢ i wlasna baze
danych (system MiniLib) liczaca 13.000 rekordow. Lokalna sie¢ komputerowa posiada dostgp do
internetu (tylko dla bibliotekarzy). Gtownym celem komputeryzacji zbioréw jest umozliwienie
uzytkownikowi szybszego dostgpu do informacji o zgromadzonych dokumentach, o zasobach
innych bibliotek. Biblioteka wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu $rodowisk szkolnych,
akademickich, samorzadowych, sfery gospodarczej 1 in. Oczekiwania spolecznosci
twardogorskiej ida w kierunku udostepnienia bibliotece stanowiska internetowego. Utworzenie
infocentrum umozliwia nastgpujace przedsigwzigcia:

- realizowana zgodnie z programem komputeryzacja

- wprowadzenie statego lacza z internetem (SDI)

- otwarcie Czytelni Internetowe;

- systematyczna rozbudowa ksiggozbioru

- zwigkszenie oferty czasopism

- gromadzenie zbioréw multimedialnych i audiowizualnych
- atrakcyjna oferta kulturalna.

Aby moc powota¢ do zycia Twardogorskie Centrum Informacji Kulturalnej i
Turystycznej., konieczna jest oczywiscie adaptacja i wyposazenie pustych obecnie pomieszczen
znajdujacych sig pod biblioteka (istnieje juz wstepny projekt) oraz modernizacja obecnego lokalu
zajmowanego przez biblioteke: wymiana sprochniatych okien, modernizacja instalacji grzewczej,
montaz kamer monitorujacych, podniesienie ogolnego stanu technicznego pomieszczen oddziatu
dla dzieci i mtodziezy i ewakuacyjnej klatki schodowej, a zwtaszcza remont oddzielnej toalety
(obecnie dzieci korzystaja z toalety wspolnej z pracownikami biblioteki). Pozytywnym
elementem bytaby takze mozliwo$¢ ujecia w planie modernizacji biblioteki i przysztego lokalu
Centrum Informacji instalacji windy osobowej, tak aby utatwi¢ obstuge osob niepetnosprawnych.
Obecnie ksiazki musza by¢ im wynoszone na zewnatrz, gdyz strome schody pozostaja wciaz
bariera nie do pokonania. Konieczne bedzie takze zatrudnienie dodatkowej osoby na caty etat do

obstugi Centrum.
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1.2.4.5 Sport i rekreacja

Gloéwnym organizatorem dziatan z zakresu sportu i rekreacji na terenie miasta i gminy jest
Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji. Osrodek ten, podobnie jak Miejska Biblioteka Publiczna,
organizuje okoto kilkudziesigciu imprez rocznie, ktore maja charakter nie tylko lokalny. Warto
tutaj wymieni¢ nastgpujace z nich: Dni Twardogory, Ogolnopolski Wyscig Kolarski (w roku
2004 mamy 18 juz edycjg), Migdzynarodowy Bieg Uliczny, Ogodlnopolski Turniej Pitki
Siatkowej, Ogolnopolski Wyscig Kolarski o Puchar Burmistrza Miasta i  Gminy,
Migdzynarodowy Rajd Rowerowy ,,Z wizyta u nas bez natogdw”, turniej rekreacyjny ,,Gwiazdy i
Uczniowie”, Turniej Halowy Pitki Noznej, Liga Halowej Pitki Noznej, Liga Pitki Noznej
»Irawa”, Turniej Sotectw itd. Przy wigkszych imprezach GOSiR moze liczy¢ na pomoc
finansowa ze strony sponsoréw — lokalnych przedsigbiorcow.

W GOSiRze zatrudnieni sa nast¢pujacy pracownicy:

- 2 instruktoréw sportu

- ksiggowa

- osoba sprzatajaca

- instruktorzy sezonowi (tenis ziemny, aerobik, sitownia)
Obiekty znajdujace si¢ w posiadaniu GOSiRu:

- stadion (ptyta pitkarska, sitownia)

- korty (3)

- plac zabaw z amfiteatrem

- budynek do prowadzenia zaje¢ (przy ul.1-Maja)

- zbiornik retencyjno-rekreacyjny.

Sposrod zajeé oferowanych twardogérzanom warto wymienic aerobik, zaj¢cia na sitowni,
taniec, tekwondo, brydz, szachy, tenis ziemny, nauka ptywania (dow6z do Ostrowa
Wielkopolskiego), organizacja zaj¢¢ dla dzieci w trakcie ferii zimowych). Lacznie na zajecia te
uczeszeza tygodniowo ok. 200 osob. Dzieci 1 mtodziez uczgszczaja na zajgcia bezplatnie.

Na terenie miasta i gminy dzialalno$¢ sportowa prowadzi takze kilka klubow sportowych.
W przewazajacej mierze sa to kluby pitkarskie: VIVA Goszcz oraz LOTNIK Twardogora naleza
do ligi okregowej, do klasy ,,A” nalezy POLONIA Grabowno Wielkie, do klasy ,,B” GWARDIA
Grabowno Male, a do klasy ,,C” klub sportowy z Chelstowa. Ponadto funkcjonuja jeszcze dwa
pitkarskie Uczniowskie Kluby Sportowe oraz Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej
,Blyskawica”, ktorego dziatalno$¢ w gtownej mierze skupia si¢ na uprawianiu tenisa ziemnego.

W dwusekcyjnym klubie MLKS ECHO-Twardogoéra (lekkoatletyka i1 pitka siatkowa

dziewczat) trenuje kilkadziesiat osob. Klub ten odnosi do$¢ znaczne sukcesy, posiada w swoim
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gronie medalistow mistrzostw Polski. Analizujac infrastruktur¢ i zaplecze sportowo-rekreacyjne
W na terenie miasta i gminy mozna zauwazy¢ nastgpujace stabe punkty:
- brak hali sportowo-rekreacyjnej, gdzie mozliwa bylaby organizacja imprez o charakterze
widowiskowym i duzych imprez o charakterze sportowym
- zbyt male zaplecze lokalowe z mozliwoscia stuprocentowego planowania zaje¢ (czes¢ sal
jest wykorzystywana wspolnie z innymi placoéwkami)
- brak kapieliska
- znikoma baza noclegowa — funkcjonuja jedynie dwa gospodarstwa agroturystyczne i
jedno ekologiczne

Dwa ostatnie punkty, a zwlaszcza utworzenie kapieliska, sa decydujacymi, aby
Twardogora mogta sta¢ si¢ atrakcyjna pod wzgledem rekreacji 1 turystyki. Miejscowos¢ ta
dysponuje ku temu doskonalym potencjatem: terytorium gminy pokrywa si¢ w pewnym stopniu z
Parkiem Krajobrazowym ,,Dolina Baryczy”, a w samym centrum znajdziemy unikatowy
rezerwat torfowiskowy, rezerwat jodlowy oraz niezwykle atrakcyjne uzytki ekologiczne i
pomniki przyrody. W okolicy wystepuja ponadto liczne stawy z olbrzymia liczba ptakow
wodnych oraz tereny posiadajace bogaty drzewostan, zwtaszcza wiekowych dgbow i bukdéw. Na
terenie gminy znajduje si¢ czg¢$¢ szlaku archeologicznego (niebieskiego) oraz petle
rozpoczynajace si¢ 1 konczace w Twardogdrze (mozna je pokonywac¢ na rowerach, a niektére
odcinki nawet pieszo). W gminie dziata Koto Srodowiskowe PTTK , Twardogéra” nr 305.
Organizuje ono dolnoslaskie rajdy turystyczne. W tym miejscu nalezy ponownie wskazaé na
podnoszona przez lokalnych liderow potrzebeg utworzenia parkingéw $rodlesnych oraz zakupu i
instalacji przeno$nych toalet w miejscach o duzej atrakcyjnosci turystycznej.

Kapielisko zwigkszytoby, zwtaszcza w okresie letnim, atrakcyjno$¢ Twardogory, a baza
noclegowa stworzylaby turystom mozliwo$¢ przedtuzenia pobytu na tych terenach przynajmniej
do kilku dni. Szansa na osiagnigcie takiego stanu rzeczy jest do§¢ duza. Istnieje bowiem gotowy
plan zbudowania kompleksu rekreacyjnego: basenu odkrytego (w lecie), lodowiska (w zimie)
oraz silowni. Znajdowalyby si¢ tutaj takze pomieszczenie administracyjne. Obiekt powstatby na
terenie zbiornika retencyjnego. Rozpoczgcie budowy tego kompleksu uzaleznione jest od decyzji
Rady Miejskiej. Powinna ona zapas¢ jeszcze w 2004 roku. Gdy powstanie kapielisko, powstanie

tym samym baza noclegowa — te dwie kwestie sa bowiem $cisle ze soba powiazane.

1.2.4.6 Opieka spoleczna
Instytucja realizujaca podstawowe zadania z obszaru opieki spotecznej wzgledem

mieszkancow jest Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Twardogorze. W placowce
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tej zatrudnionych jest 4 wykwalifikowanych pracownikow: 3 pracownikow socjalnych oraz
kierownik Osrodka.

W roku 2003 w ramach zadan zleconych gminie udzielono pomocy 215 osobom na taczna
kwote 473 232 PLN. Dominujacym $wiadczeniem byly tutaj zasitki okresowe przyznane z
powodu braku mozliwosci zatrudnienia. Przyznano je 74 osobom na taczna kwote 61 010 PLN.
Pozostate formy $wiadczen to renty socjalne (przyznane 61 osobom na taczna kwotg 216 226
PLN) oraz zasitki z tytulu ochrony macierzynstwa (przyznane 35 osobom na taczng kwotg 41 375
PLN). Na pomoc udzielona w ramach zadan wlasnych gminy wydano w roku 2003 tacznie sumg
236 331 PLN. Najwigkszej pomocy udzielono w ramach zasitkow celowych: $wiadczenia
przyznano 739 osobom na taczna kwotg 146 550 PLN. Kolejna forma pomocy byto pokrywanie
kosztéw positkow dla dzieci i mtodziezy w okresie nauki w szkole: z positkow skorzystato 302
dzieci na taczng kwote 73 585 PLN.

Powody trudnej sytuacji zyciowej zilustrowane zostaly w ponizszej tabeli. Warto tutaj
zwroci¢ uwage na przewazajacy udziat ilosciowy wystgpowania poszczegdlnych zjawisk

negatywnych na wsi.
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Tabela. Powody przyznania pomocy

Powdd trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin w tym na
ogolem wsi
Ubostwo 215 135
Bezdomnos$¢ 1 1
Potrzeba ochrony macierzynstwa 35 18
Bezrobocie 510 372
Niepetnosprawnos¢ 121 62
dhugotrwata choroba 44 21
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 1 473 345

prowadzenia gospodarstwa domowego

w tym: rodziny niepeine 24 11

rodziny wielodzietne 39 21
Alkoholizm 27 17
trudno$ci w przystosowaniu po opuszczeniu zakladu 3 1
karnego

Zrédto: Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Twardogorze

Elementem niewatpliwie zastugujacym na podkres$lenie jest fakt, iz rzeczywista liczba
0sob, ktorym przyznano $wiadczenie w ramach zadan zleconych i wlasnych, bez wzgledu na ich
forme, rodzaj i ilo$¢ swiadczenia, to 1 082 osoby. Wziawszy pod uwagg, iz osoby te sa cztonkami
rodzin, daje nam to laczna liczbg 3 767 oso6b, co stanowi niemal 30% ogolnej liczby
mieszkancow Gminy Twardogora. Nadal podstawowym powodem trudnej sytuacji zyciowej jest
bezrobocie a nastgpnie ogdlna bezradnos$¢ socjalna i nieprzystosowanie spoleczne. Dotyczy to
szczegOlnie 0sOb z obszaréw wiejskich (zwlaszcza bylych pracownikow nie istniejacych juz
Panstwowych Gospodarstw Rolnych w Nowej Wsi 1 Grabownie Wielkim), ktorzy sa gtownymi
beneficjentami pomocy. Osoby te sa z jednej strony bezradne spolecznie, z drugiej strony nie sa
zainteresowane zmiang badz podniesieniem swych kwalifikacji: od wielu lat korzystaja z r6znych
form pomocy spotecznej, a przyzwyczajenie to przenoszone jest powoli z pokolenia na
pokolenie, rodzac wielopokoleniowa biedg 1 bezradno$¢. Jedynym logicznym rozwiazaniem dla
takich ludzi (oprocz $swiadczen socjalnych) byta do tej pory mozliwos$¢ prac interwencyjnych lub
robot publicznych. Jednakze ze wzgledu na sukcesywne ograniczanie $srodkoéw na ten cel z

budzetu panstwa i1 ta mozliwos¢ staje si¢ coraz bardziej niedostepna.
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Przy okazji realizacji dziatan z zakresu $wiadczenia pomocy spotecznej warto jeszcze
wspomnie¢, iz na terenie gminy funkcjonuje takze Stowarzyszenie Pomocy Samotnym Matkom i
Dzieciom - Wolontariat w Twardogorze. Ponadto istnieje mozliwos¢ dowozu o0s6b z
uposledzeniami (glownie psychicznymi) na warsztaty terapii zajgciowej organizowane w
Srodowiskowym Domu Samopomocy w sasiedniej gminie Dobroszyce (osrodek prowadzony
przez Caritas Archidiecezji Wroctawskiej). Twardogdrski MOPS jest placéwka, ktora pomaga

zainteresowanym osobom uzyska¢ mozliwo$¢ skorzystania z tego typu pomocy.

1.2.4.7 Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo publiczne w gminie i powiecie odpowiedzialna jest Policja Panstwowa
ze swoja placowka, jaka jest Komisariat Policji w Twardogorze. Terytorium gminy podzielone
jest na 4 rejony dzielnicowe — dwa miejskie i dwa wiejskie. Komisariat zatrudnia nastgpujacych
pracownikow:

- pion operacyjno-dochodzeniowy — 4 osoby
- dzielnicowi — 4 osoby

- druzyna patrolowa — 3 osoby

- Komendant

- z-ca Komendanta

- dyzurni

W roku 2003 odnotowano na terenie gminy 312 przestepstw stwierdzonych (o 30 wigcej
niz w roku poprzednim). Najczestsze przestgpstwa to kradzieze, kradzieze z wlamaniami,
wymuszenia rozbojnicze, a takze, coraz cze$ciej, posiadanie i handel narkotykami. Wigkszo$¢
przestgpstw popelniana jest na terenie miasta (75%). Je$li chodzi o przestgpczos¢ wsrod
nieletnich, to, zdaniem pracownikéw Komisariatu, nie stanowi ona duzego problemu.
Odnotowano nawet jej zmniejszenie. Glowne przestgpstwa popetniane przez nieletnich to
wymuszenia rozbojnicze, wspotudzial w rozbojach, kradziez, kradziez rowerow.

Ogolny stan bezpieczenstwa w gminie okresli¢ mozna jako zadowalajacy. Zdaniem
pracownikow Komisariatu bylby on jeszcze wyzszy, gdyby nie problemy, z ktorymi maja oni do
czynienia. Wynikaja one gtownie z faktu zbyt malej ilosci pracownikow Komisariatu. Do
prawidlowego zabezpieczenia terenu catej gminy czterech funkcjonariuszy to zdecydowanie za
malo. Ze wzgledu na brak wystarczajacej ilosci kadry, funkcjonariusze petniacy obowiazki np.
dzielnicowych, réwniez patroluja miasto. Stad konieczno$¢ pojedynczych sthuzb w czasie patroli,
co wydatnie nadwergza stan bezpieczenstwa. Rowniez ze wzgledu na to, ze brak jest

wystarczajacej liczby pracownikéw do obstugi Komisariatu, wszyscy zatrzymani musza by¢

52



DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogéra

przewozeni do Policyjnej Izby Zatrzyman w Oles$nicy, co jest rozwiazaniem do$¢ niewygodnym.
Lokalna izba nie jest praktycznie wykorzystywana.

Zbyt mala ilo§¢ pracownikoéw jest oczywiscie powodem braku funduszy na dodatkowe
etaty. Rowniez brak funduszy nie pozwolit do tej pory na wymiang mocno juz
wyeksploatowanego, 15-letniego taboru samochodowego oraz przestarzatego sprzetu biurowego
(oficerowie dyzurni np. nadal korzystaja powszechnie z bardzo starych maszyn do pisania do
sporzadzania raportow i innych dokumentéw). Podobnie rzecz ma si¢ z brakiem dostepu do
Krajowego Systemu Informacji Policyjnej poprzez tacze komputerowe, ktorego koszt instalacji
znacznie przewyzsza mozliwosci finansowe gminy. Pracownicy Komisariatu w Twardogorze
korzystaja z pomocy dysponujacych takim taczem kolegéw z Oles$nicy, co znéw powoduje
znaczne utrudnienia i ograniczenia w dostgpie do czgsto pilnie potrzebnych danych.

Sytuacja posiadania slabej infrastruktury technicznej oraz zbyt malej obstlugi, z jaka
mamy do czynienia w twardogdrskim Komisariacie Policji, nie jest jednak wyjatkowa, dotyczy
ona catego kraju Poprawa nastapita jedynie w wigkszych miejscowosciach, gdzie zagrozenie
przestgpczoscia jest tez znacznie wigksze. W porownaniu do ,,standardow” wystgpujacych w

matych miejscowosciach Twardogodra nie jest przypadkiem szczegdlnym.

Bezpieczenstwo przeciwpozarowe
Podstawowym organem odpowiedzialnym za bezpieczenstwo przeciwpozarowe jest
Panstwowa Powiatowa Straz Pozarna w Ole$nicy. Lokalnymi jednostkami sa jednostki
Ochotniczej Strazy Pozarne;j:
- OSP Twardogora
- OSP Domastawice
- OSP Grabowno Wielkie
- OPS Goszcez
Ochotnicza Straz Pozarna znajdujaca si¢ w Krajowym Systemie Gasniczym ma do swojej
dyspozycji 3 samochody strazackie z woda oraz 2 samochody lekkie. Od kilku lat najpilniejsza
potrzeba OSP jest wymiana mocno wystuzonego juz sprzgtu przeciwpozarowego oraz taboru
samochodowego. Jesli chodzi o zaplecze osobowe, to potrzeby w tym zakresie sa w peini

zaspokojone.
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1.2.4.8 Identyfikacja problemow i potrzeb

Chcac wskaza¢ na gléwne obszary problemowe z zakresu sfery spotecznej gminy
Twardogora, to zdecydowanie najwazniejszym z nich i pierwszoplanowym jest problem
bezrobocia oraz pauperyzacji spoteczenstwa. Te dwa czynniki sa ze soba S$ci§le zwigzane:
bezrobocie bowiem jest najbardziej podstawowym powodem cigzkiej sytuacji materialnej, w
ktorej, jak juz wspomniano, znajduje si¢ obecnie okoto jednej trzeciej liczby mieszkancow
gminy. Wczes$niej wskazano juz na mozliwos$ci i szanse w zakresie redukcji bezrobocia na
terenie gminy. Warto jednak jeszcze raz zauwazyé, ze podstawowym problemem jest brak
nowych miejsc pracy na lokalnym rynku, wigc zasadnym wydaje si¢ po prostu umozliwienie 1
utatwienie rozwoju lokalnej przedsigbiorczo$ci w obszarach bedacych atutami Twardogory.
Atutem takim sa niewatpliwie, jak juz wcze$niej wspomniano, walory turystyczno-krajobrazowe
miasta i gminy Twardogoéra. Aby moéc je w pelni wykorzysta¢, konieczna jest rozbudowa
infrastruktury turystycznej: sieci gastronomicznej, bazy noclegowej, zaplecza rekreacyjnego i
kulturalnego. Tutaj wlasnie istnieja najwigksze szanse na dla lokalnych przedsigbiorcéw i
zarazem szansa powstania nowych miejsc pracy. Dzialania w zakresie rozbudowy infrastruktury
turystycznej powinny by¢ wsparte aktywna promocja miasta i gminy. Doskonalym narzgdziem
dajacym mozliwos$¢ szeroko pojetej promocji Twardogdry 1 okolic bytoby Gminne Centrum
Informacji i Promocji. Istnienie takiej placéwki, petniacej zarazem rolg nowoczesnego centrum
kulturalnego 1 jednostki edukacyjnej skupiajacej jednoczes$nie ludzi zwiazanych z biznesem,
nadatoby gminie wizerunek miejsca otwartego dla nowych inicjatyw i1 wartego poznania,
inwestowania, zamieszkania. Ponadto znacznie wptynetoby na zwigkszenie poziomu
identyfikacji mieszkancoOw z gming, dajac im jednocze$nie wiar¢ i ch¢¢ na rozwoj wilasnych
inicjatyw na jej terenie.

Jako elementy, ktore zwigkszylby atrakcyjnos¢ miasta i gminy jako centrum turystyczno-

rekreacyjnego, nalezy wskaza¢ zatem:

rozbudowe bazy noclegowej 1 gastronomicznej, rozbudowa sieci gospodarstw

agroturystycznych

- rozbudowe zaplecza kulturalnego, czyli obiektow takich jak Gminne Centrum Informacji
1 Promocji czy hala widowiskowo-rekreacyjna

- budowa kapieliska w Twardogodrze

- budowa miejsc parkingowych 1 instalacja toalet przeno$nych w miejscach atrakcyjnych

turystycznie.

Jesli chodzi o kwestie zwiazane z o$wiatg i wychowaniem, to warto jeszcze raz podkresli¢

fakt pojawienia si¢ na terenie gminy zjawisk patologicznych takich jak narkomania i pijanstwo
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wsrdd ucznidow juz nawet szkot podstawowych. Wprawdzie problemem ten wystepuje w skali
catego kraju, jednak nie mozna go zlekcewazy¢ i bezwzglednie nalezy nadal rozwija¢ dziatania
majace na celu zapobieganie wyzej wymienionym zjawiskom.

W sferze bezpieczenstwa publicznego od kilku lat wskazuje si¢ na znaczne braki w
wyposazeniu zarowno strazakéw jak 1 policjantdow. Dysponuja oni wystluzonym sprzetem i
kilkunastoletnimi taborami samochodowymi. Pracownicy lokalnego Komisariatu Policji
wskazuja takze na zbyt mate zaplecze osobowe, co ich zdaniem nie pozwala na zapewnienie
nalezytego poziomu bezpieczenstwa na terenie gminy.

Podstawowym problemem lokalnej stuzby zdrowia jest natomiast brak nalezytej,
catodobowej opieki medycznej. Chodzi tutaj o niewystarczajace do spetnienia takich wymogow
zaplecze lokalowe, jakim dysponuje twardogdrska Podstacja Pogotowia Ratunkowego w
Olesnicy: pomieszczenie zajmowane przez Pogotowie nie spetnia wymogow przewidzianych dla

ambulatorium.
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II. Lista zadan inwestycyjnych wynikajaca z analiz potrzeb

lokalnych

2.1. Charakterystyka glownych potrzeb inwestycyjnych gminy

Wiladze gminy zainicjowaly procedurg opracowania planu rozwoju lokalnego dla gminy
Twardogora.

Zaplanowano procedurg opracowania planu rozwoju lokalnego, ktora opierata si¢ na:

- Przeprowadzeniu serii warsztatow strategicznych z liderami lokalnymi, podczas ktorych
ustalono najwazniejsze potrzeby i problemy, jakie wystgpuja na terenie gminy Twardogora

- Rozdaniu na terenie gminy (radni, sotectwa, liderzy lokalni, przedstawiciele spolecznosci
lokalnej) oraz zbieraniu wnioskéw inwestycyjnych zawierajacych informacje na temat
konkretnych potrzeb inwestycyjnych

- Opracowaniu, na warsztatach strategicznych, kryteriow wyboru wnioskow inwestycyjnych

- Ocenie wnioskow inwestycyjnych na podstawie wczesniej ustalonych kryteriow

- Ustalenie planu i harmonogramu realizacji najwazniejszych inwestycji w oparciu o projekcje
wolnych $rodkdw na inwestycje, jakie posiada¢ bedzie gmina, a takze mozliwosci kredytowania
przedsiewzigC.

Zgodnie z planowanymi zalozeniami na terenie gminy zostaly rozkolportowane i zebrane
wnioski inwestycyjne. W procesie uczestniczyli mieszkancy, liderzy lokalni, sotectwa oraz
wladze gminy. Formularze inwestycyjne przekazane zainteresowanym miaty na celu opisanie na
wymaganym stopniu szczegdtowosci cechy kazdej planowanej inwestycji.

W wyniku wspomnianych dziatan zidentyfikowano nastgpujace potrzeby inwestycyjne
- Rewaloryzacja centrum miasta w Twardogorze
- Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej na terenie gminy
- Wodociaggowanie gminy - %tazisko, Pustkowie (Dragowek), Brodowce, Kolonia
Grabowno, Lesne Domy
- Wodociagowanie gminy - Bukowinka, Gola WLK.
- Wodociagowanie gminy - Brzeziny, Poreby, Bedzin, Wesotka, Swiniary, Zakrzow,

Drozdzigcin, Jezioro, Grabek, Pajeczak

- Budowa infrastruktury technicznej w ul.: Topolowa, Polna, Sportowa, Dgbowa,

Akacjowa, Bukowa, Kasztanowa, Wierzbowa

- Budowa kapieliska w Twardogorze

- Twardogorskie Centrum Informacji
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Modernizacja budynku ZOZ w Twardogorze i1 zakup aparatu RTG
Modernizacja budynku ZOZ w Goszczu

Modernizacja budynku ZOZ w Grabownie WLK.

Gazyfikacja

Budowa drdég na osiedlu mieszkaniowym przy ul. Wroctawskiej (ul. Wotodyjowskiego,
Kmicica, Zbyszka, Zagtoby, Jagienki)

Budowa chodnikow ul. Chrobrego i Wiernego, Lokietka, Warnenczyka
Droga w kierunku Biate Bloto

Budowa drog ul. Rzemies$lnicza, Kilinskiego

Sala sportowa przy szkole podstawowej SP1

Modernizacja o$wietlenia drogowego

Swietlica wiejska i plac zabaw

Modernizacja i rozbudowa o§wietlenia na terenie gminy

Obiekt sportowo - rekreacyjny

Mini centrum kulturalno - rekreacyjne

Budowa Sali widowiskowo - sportowej przy szkole SP 2 i Gimnazjum
Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Chelstowie

Parkingi $rodlesne

Budowa basenu krytego przy Gimnazjum nr 1

Ogrodzenie boiska sportowego w Sadrozycach

Oswietlenie wsi 1 placu rekreacyjnego + state przylacze na plac w Drogoszowicach
Ogrodzenie 1 wyposazenie placu sportowego w Sadrozycach

Budowa pawilonu spotkan mieszkancow w Drogoszowicach.
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III. Lista zadan inwestycyjnych wedlug hierarchii waznosci

Na kolejnych warsztatach z udziatem liderow lokalnych, zgodnie z opisana procedura

ustalono kryteria wyboru zadan inwestycyjnych. Zostaty ustalone nastgpujace kryteria.

Kryterium 1

waga 7

Uzgodnienia
formalno -

prawne

Kryterium 2
waga 18

Zrodla

finansowania

Kryterium 3
waga 23

Wpltyw na
rozwoj gosp.
(strategia

rozwoju)

Kryterium 4
waga 10
Wplyw
zadania na
przyszie
budzety

gminy

Kryterium 5
waga 12

Rodzaj

zadania

Kryterium 6

waga 6

Stopien
zaawans.
kontynuowan.

zadania

Kryterium 7

waga 7

Wplyw
zadania na
bezpieczenst

wo ludnosci

Kryterium 8
waga 17

Wplyw na
srodowisko

naturalne

Przygotowane kryteria oraz ich wagi pozwolity na dokonanie oceny wszystkich

projektowanych zadan inwestycyjnych. Ich lista uszeregowana w kolejnosci od najwazniejszego

do mniej waznych jest przedstawiona ponizej.
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Tabela . Wyniki wielokryterialnej oceny inwestycji

Kod Nazwa zadania SUMA
zadania PUNKTOW
71 Rewaloryzacja centrum miasta w Twardogorze 347,00
61 Uporzadkowanie gospodarki éciekowej na terenie gminy 312,00
Wodociagowanie gminy - studium wykonalno$ci oraz

62 © iy 312,00
dokumentacja projektowa
Wodociagowanie gminy - Lazisko, Pustkowie (Dragowek),

63 AEowaiE gminy 312,00
Brodowce, Kolonia Grabowno, Lesne Domy

64 Wodociagowanie gminy - Bukowinka, Gola WLK. 312,00
Wodociagowanie gminy - Brzeziny, Porgby, Bedzin,

65 Wesotka, Swiniary, Zakrzow, Drozdzigcin, Jezioro, Grabek, 312,00
Pajeczak
Budowa infrastruktury technicznej w ul.: Topolowa, Polna,

72 Sportowa, Debowa, Akacjowa, Bukowa, Kasztanowa, 312,00
Wierzbowa
Osrodek sportowo rekreacyjny - kapielisko otwarte wraz z

66 o 262,00
lodowiskiem

18 Twardogorskie Centrum Informacji w Twardogorze 243,00
Modernizacja budynku ZOZ w Twardogorze i zakup aparatu

67 217,00
RTG

68 Modernizacja budynku ZOZ w Goszczu 217,00

69 Modernizacja budynku ZOZ w Grabownie WLK. 217,00

46 Gazyfikacja Sosnowka 210,00
Budowa drég na osiedlu mieszkaniowym przy ul

54 Wroctawskiej (ul. Wolodyjowskiego, Kmicica, Zbyszka, 193,00
Zagloby, Jagienki)

42 Droga gminna i chodniki - Sosnéwka 174,00
Budowa chodnikow ul. Chrobrego i Wiernego, Lokietka,

56 174,00
Warnenczyka

33 Droga w kierunku Biate Bloto - Bukowinka 139,00
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55 Budowa drog ul. Rzemieslnicza, Kilinskiego 139,00

73 Budowa sieci drog gminnych 139,00

70 Modernizacja o$wietlenia drogowego na terenie gminy 115,00

47 Swietlica wiejska i plac zabaw Gola WIk. 113,00

43 Modernizacja i rozbudowa o§wietlenia - Sosnéwka 95,00

44 Obiekt sportowo — rekreacyjny -Sosnowka 92,00
Mini centrum kulturalno — rekreacyjne - Nowa Wie$

60 92,00
Goszczanska

74 Budowa sali widowiskowo sportowej w Twardogorze SP 2 84,00

16 Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Chelstowie 84,00
Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Twardogorze SP

11 84,00
nr 1

41 Parkingi $rédlesne 84,00

57 Budowa basenu krytego przy Gimnazjum nr 1 84,00

3 Ogrodzenie boiska sportowego w Sadrozycach 79,00
Oswietlenie wsi i placu rekreacyjnego + state przylacze na

5 _ 59,00
plac Drogoszowice

7 Ogrodzenie i wyposazenie placu sportowego Drogoszowice 59,00
Budowa o$wietlenia we wsi Chelstowek - 9 punktow

12 . 59,00
$wietlnych

49 Uzupelnienie oswietlenia drogi Gola Wik. 59,00

4 Budowa pawilonu spotkan mieszkahcow - Drogoszowice 38,00
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IV. Plan realizacji projektow i zadan inwestycyjnych

4.1. Projekty i zadania inwestycyjne planowane do realizacji na lata
2004 - 2006

Zaprezentowana powyzej metoda oceny wielokryterialnej pozwolita zdiagnozowaé
hierarchi¢ potrzeb w zakresie inwestycji w gminie Twardogora.

Powstaly w ten sposob zbior zadan doskonale wpisuje si¢ w kierunki rozwoju, jakie
wytyczyta sobie Twardogora w swojej strategii rozwoju.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze powyzszy ranking ma przede wszystkim charakter
pogladowy. Oznacza to, ze okreslone w nim zadania, mimo wysokiego priorytetu, musza oprze¢
si¢ o mozliwosci finansowe budzetu gminy Twardogora.

Z przeprowadzonych analiz finansowych wynika, ze kwota wolnych $rodkow, ktora
wladze gminy moga przeznaczy¢ na inwestycje, oscylowaé bedzie w najblizszych latach na
poziomie zdecydowanie za matym wobec potrzeb inwestycyjnych siggajacych dziesiatek
milionow.

Przy szczuptosci $rodkéw finansowych, jakimi dysponuje Twardogora, koniecznym jest
finansowanie zewnetrzne zadan inwestycyjnych i to zaré6wno zwrotne (pozyczki, kredyty) jak i
bezzwrotne (dotacje, granty). Z tego tez powodu okreslone powyzej zadania inwestycyjne nalezy
zaplanowa¢ do realizacji, kierujac si¢ nie tylko rankingiem ale takze (a moze przede wszystkim)
mozliwo$cig pozyskania funduszy zewngtrznych.

Akcesja Polski do Unii Europejskiej czyni realnym pozyskanie dofinansowania przez
Gming dla realizacji zadan srodowiskowych, a takze o charakterze kulturowym, turystycznym,
drogowym czy tez spolecznym (obiekty infrastruktury kulturalno - o$wiatowej). Mozliwosci te
wynikaja zardwno z tresci Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego jak i
z Sektorowego Programu Operacyjnego - Restrukturyzacja 1 Modernizacja Sektora
Zywno$ciowego oraz Rozwoj Obszaréow Wiejskich.

Dlatego zdecydowano si¢ zaproponowac tres¢ Planu Rozwoju Lokalnego dla Twardogory
na lata 2004 — 06, ktora zachowa rdéwnowage pomigdzy oczekiwaniami mieszkancow
wyrazonymi w rankingu a perspektywami pozyskania wspotfinansowania zewngtrznego na

realizacj¢ zadan inwestycyjnych.
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Tabela Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2004-2006 (kontynuowane do 2008r)

Akacjowa, Bukowa,

Kasztanowa, Wierzbowa

- budowa drég 367 m

- o$wietlenie

H £
2 s =
2 S = .
4 2 S ¢° Instytucje
Z £ & | Czas
Nazwa dzialania =4 N 5 £ Oczekiwane rezultaty i podmioty
g’ ¥ = o | realizacji
z s 8 E uczestniczace
= s 2 3
Rewaloryzacja centrum Urzad Miasta
i 5 i Gminy, ZGKIM,
miasta w Twardogérze 347 Tak 2004-2008 | -przebudowa ptyty Rynku Y
ENERGIA PRO,
wykonawcy
Wodociggowanie gminy - Urzad Miasta
studium wykonalnoSci i 312 2004 -dokument opracowania i Gminy
projekt wykonawca
Wodociagowanie gminy -
Lazisko, Pustkowie o Urzad Miasta
i -budowa sieci
(Dragowek), Brodowce, 312 Tak 2004-2005 ] ] i Gminy ZGKIM
wodociagowej 10,72 km
Kolonia Grabowno, wykonawcy
Les$ne Domy
Wodociagowanie gminy - o Urzad Miasta
-budowa sieci o
Bukowinka. Gola WLK 312 Tak 2004-2005 ) ) 1 Gminy ZGKIM
i wodociagowej 12,76 km
wykonawcy
Uporzadkowanie o | Urzad Miasta
-modernizacja czyszczalni | )
gospodarki $ciekowej na L 1 Gminy,
Sciekow St )
. . owarzyszenie
terenie gminy “budowa nowej " y e
312 Tak 2005-2007 Lo Gmin i Powiatow
oczyszczalni $ciekdw )
) Doliny Baryczy,
-wykonanie kanalizacji
o ZGKIM
sanitarnej 59,2 km
wykonawcy
Wodociagowanie gminy -
Brzeziny, Por¢by, Bedzin,
Lo Urzad Miasta
Wesolka, Swiniary, -budowa sieci
312 Tak 2006 . ‘ i Gminy ZGKIM
Zakrzow, Drozdzigcin, wodociagowej 17,06
wykonawcy
Jezioro, Grabek,
Pajeczak
Budowa infrastruktury - wodociag 2360 m
technicznej w ul.: - kolektor sanitarny
Topolowa, Polna, 2550 m Urzad Miasta
Sportowa, Debowa, 312 Tak 2004-2006 | - kolektor deszczowy i Gminy ZGKIM
3060 m wykonawcy
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Budowa nowej kwatery

na skladowisku wraz z

-powigkszenie

sktadowiska odpadow

s enie skladowisk Urzad Miasta
. -wyposazenie skladowiska
infrastruktury 312 Tak 20052006 | 7 . i Gminy
w odpowiednia
towarzyszaca wykonawcy
infrastrukture
Osrodek sportowo
. L. -powierzchnia basenu Urzad Miasta
rekreacyjny  kapielisko 5
262 Tak 2005-2006 | 1000 m~ (3 niecki i Gminy GOSiR
otwarte wraz z
basenowe) wykonawcy
lodowiskiem
Twardogoérskie Centrum -modernizacja i
Informacji Kulturalnej i przebudowa budynku
Turystycznej biblioteki Urzad Miasta
-powstanie Centrum i Gminy, Biblioteka
243 Tak 2004-2005 )
informacji Kulturalnej i Publiczna
Turystyki (z odpowiednim | wykonawcy
zapleczem i
Wwyposazeniem)
Modernizacja budynku -modernizacja budynku Urzad Miasta
Z0Z w Twardogorze + 207 i Gminy
zakup RTG 217 Tak 2004-2005 | -wyposazenie gabinetu Samodzielny
RTG Publiczny ZOZ
wykonawcy
Modernizacja budynku Urzad Miasta
Z0Z w Goszczu o i Gminy,
- modernizacja budynku )
217 Tak 2004-2005 707 Samodzielny
Publiczny ZOZ,
wykonawcy
Modernizacja  budynku Urzad Miasta
Z0OZ w Grabownie WLK. o i Gminy
-modernizacja budynku
217 Tak 2004-2005 707 ,Samodzielny
Publiczny ZOZ,
wykonawcy
Modernizacja  kotlowni Urzad Miasta
_ 4 -zmodernizowana 1 Gminy, Szkota
CO - SP Chelstow 209 Tak 2005 . y
kottownia CO Podstawowa
wykonawcy
Budowa drég na osiedlu
mieszkaniowym przy ul.
. Urzad Miasta
Wroclawskiej (ul. -zmodernizowanie drog
193 Tak 2004-2006 ) i Gminy
Wolodyjowskiego, osiedlowych
wykonawcy
Kmicica, Zbyszka,
Zagloby, Jagienki
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Modernizacja oSwietlenia

-wymiana na terenie

drogowego na terenie gminy Urzad Miasta
. eksploatowanych i Gminy ENERGIA

gminy 115 Tak 2004 weep ‘ y Y
opraw o$wietlenia PRO
drogowego na nowe wykonawcy
zapewniajace 0szczgdnosé

Budowa sali Urzad Miasta

. . i -powstanie obiektu: sala o

widowiskowo - sportowej 84 Tak 2006 S i Gminy
widowiskowo-sportowa

w Twardogérze SP 2 wykonawcy

64




DCRL —Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Twardogéra

4.2 Projekty i zadania inwestycyjne planowane do realizacji po roku

2006

Projekty i zadania inwestycyjne po roku 2006 prezentuje ponizsza tabela. Zawiera ona
wszystkie propozycje dalszych dzialan i wysitkow, jakie planuje podjaé gmina w pdzniejszym
okresie. Ponizsze zadania wyodrebnione zostalty w ramach przeprowadzonej procedury
opracowania planu rozwoju lokalnego gminy. Otrzymaty one nizsza not¢ na etapie oceny
wielokryterialnej, a takze ograniczone mozliwo$ci finansowania ich realizacji spowodowaty

konieczno$¢ realizowania ich w latach p6zniejszych
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Tabela. Zadania inwestycyjne planowane do realizacji po roku 2006

Kod Nazwa zadania SUMA
Zadania ;
PUNKTOW
(nadany na etapie
przyjmowania
wnioskow)
Budowa chodnikéw ul. Chrobrego i Wiernego, Lokietka,
56 174,00
Warnenczyka
33 Droga w kierunku Biate Bloto (Bukowinka) 139,00
55 Budowa drog ul. Rzemieslnicza, Kilinskiego 139,00
47 Swietlica wiejska i plac zabaw — Gola WIk. 113,00
43 Modernizacja i rozbudowa oswietlenia Sosnowka 95,00
44 Obiekt sportowo — rekreacyjny wie§ Sosnowka 92,00
Mini centrum kulturalno — rekreacyjne Nowa Wie$
60 92,00
Goszczanska
16 Budowa Sali widowiskowo - sportowej w Chelstowie 84,00
41 Parkingi $rodlesne 84,00
57 Budowa basenu krytego przy Gimnazjum nr 1 84,00
11 Budowa sali widowiskowo sportowej przy SP nr 1 84,00
3 Ogrodzenie boiska sportowego w Sadrozycach 79,00
s Oswietlenie wsi 1 placu rekreacyjnego + stale przylaczg na 59.00
plac Drogoszowice ’
7 Ogrodzenie i wyposazenie placu sportowego Drogoszowice 59,00
Budowa o$wietlenia we wsi Chelstowek - 9 punktow
12 59,00
swietlnych
49 Uzupehienie o$wietlenia drogi Gola Wielka 59,00
4 Budowa pawilonu spotkan mieszkancéw Drogoszowice 38,00
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V. Uwarunkowania lokalne i regionalne planowanych

dzialan

Przedstawione powyzej i okreSlone w czasie zadania inwestycyjne stanowia zbidr
oczekiwanych zamierzen inwestycyjnych wiladz oraz mieszkancow gminy Twardogoéra na
najblizsze lata. Realizacja tych przedsigwzie¢ ma kluczowe znaczenie dla gminy. Ich wykonanie
jest jednak zadaniem skomplikowanym i bardzo kosztownym, ale koniecznym z punktu widzenia
realizacji strategii gminy.

Glownym kierunkiem rozwoju Twardogory, okreslonym w strategii gminnej, jest rozwoj
przedsigbiorczosci i gospodarki lokalnej opartej na MSP, rozwoj turystyki i rekreacji a takze
rozbudowe¢ 1 unowocze$nienie gminnej infrastruktury technicznej. Aby sprosta¢ tak
zdefiniowanym kierunkom rozwoju nalezy podejmowac dziatania zmierzajacym ku realizacji
licznych inwestycji w zakresie tworzenie i modernizowania szeroko rozumianej infrastruktury
gminne;j.

Koniecznym staje rozwiazanie problemow zwiazanych z ochrong §rodowiska, przede wszystkim

uporzadkowanie gospodarki $ciekami (zgodnie z celem operacyjnym nr 3.2 strategii gminy pt. -

Modernizacja i rozbudowa systemu wodno — kanalizacyjnego oraz gospodarki odpadami;

zgodnie z Obszarem strategiczny Powiatu Olesnickiego — Infrastruktura Techniczna i Ochrona

Srodowiska Cel 5 - Uporzadkowanie gospodarki wodo $ciekowej na terenie powiatu)

Osobnym problemem w Twardogoérze jest zty stan niektdrych drég, jego poprawa
warunkuje przyciagniecie do gminy nowych inwestycji, zardwno gospodarczych jak 1
mieszkaniowych, oraz udostgpnienie gminy turystom. Dlatego réwniez w tym zakresie sa

podejmowane przez gming odpowiednie dziatania (zgodnie z celem operacyjnym nr 3.1 strategii

gminy - Nowoczesny system komunikacyjny w gminie; zgodnie z Obszarem strategiczny

Powiatu Olesnickiego — Infrastruktura Techniczna i Ochrona Srodowiska Cel 2 Poprawa jakosci

istniejacej sieci komunikacyjnej w powiecie).

Sprostanie wyzwaniu, jakim jest poprawa warunkow bytowych mieszkancéw wraz z
dziataniami majacymi na celu poprawg estetyki Gminy, wymaga zrealizowania inwestycji takich

jak dokonczenie rewaloryzacji Rynku w miescie Twardogora (zgodnie z celem operacyjnym 3.3

strategii eminy: Intensyfikacja dzialan na rzecz estetyki gminy i poprawy warunkéw bytowych

mieszkancow; )
Bardzo wazne z punktu widzenia rozwoju funkcji turystycznej gminy jest stworzenie
atrakcji, ktoére zapewnia zwigkszenie zainteresowania gming. Najwazniejsza inwestycja w tym

zakresie wydaje si¢ by¢ budowa basenu na terenie gminy wraz z infrastruktura sportowo —
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rekreacyjna (zgodnie z celem operacyjnym 4.1 strategii gminy — Budowa oraz rozwdj

infrastruktury turystyki oraz rekreacji), a takze budowa sali widowiskowo -sportowej w
Twardogorze; zgodnie z Obszarem strategicznym Powiatu Ole$nickiego — Gospodarka i rynek

pracy Cel.3 Rozwoj bazy rekreacyjnej i turystycznej.

Wykonalnos$¢ zatozonych w Planie zadan, ktore wydaja si¢ by¢ konieczne z punktu
rozwoju gminy, jest mozliwa tylko i wylacznie po uzyskaniu dofinansowania. Zaktada si¢
uzyskanie dofinansowania jego realizacji ze $srodkow w ramach priorytetu 3. Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Ilo$¢ projektow zaplanowana do realizacji w
ramach PRL-u jest do$¢ duza, ale umozliwi osiagni¢cie przez gming znacznego postepu, a
zamierzone przez gming dziatania ewidentnie wptyna na uatrakcyjnienie regionu. W zaistnialej

sytuacji brak dofinansowania projektow powaznie ograniczy rozwo6j miasta i gminy.
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VI. Oczekiwane wskazniki osiagni¢¢ planu rozwoju

lokalnego

Jednym z istotnych elementéw procesu kreowania rozwoju jest realizacja celow zadan i
projektéw. Aby uzyska¢ jasny obraz implementacji zakladanych kierunkéw rozwoju nalezy
monitorowac postepy w realizacji wytyczonych celow oraz bada¢ stopien ich osiagania.

Aby prowadzenie monitorowania bylo mozliwe, wyznaczone cele winny posiadaé realistyczne,
skwantyfikowane wskazniki osiagnig¢ (wskazniki monitoringu).

W niniejszym materiale przedstawiono przyklady wskaznikow rzeczowych, jakie moga
by¢ wykorzystywane do monitorowania zadan przyjetych przez gming Twardogéra w Programie
Rozwoju Lokalnego. Zaproponowana lista nie ma charakteru zamknigtego i mozna ja
uszczegotowié, aby uzyskac¢ wnikliwy i kompleksowy obraz rozwoju jednostki gminne;j.

Zaproponowane wskazniki monitoringu sa definiowane na trzech zasadniczych
poziomach:

- Wskazniki produktu (ang. output) - rzeczowe efekty dziatalnosci. Liczone w jednostkach
materialnych, np. dhugo$¢ nowo budowanych drég; liczba budynkéow poddanych
renowacji; ilo$¢ firm, ktore otrzymaty pomoc.

- Wskazniki rezultatu (ang. result) - bezposredni i natychmiastowy efekt wynikajacy
z wdrozenia programu / celu. Moga przybiera¢ form¢ wskaznikow materialnych
(skrocenie czasu podrozy, liczba wypadkow drogowych, itp.) lub finansowych
(zmniejszenie naktadéw na biezace remonty nawierzchni, itp.)

- Wskazniki oddziatywania (ang. impact) - konsekwencje danego programu wykraczajace
poza natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentow, np. liczba innowacji
wprowadzonych przez wsparte firmy w czasie 18 miesigcy po zakonczeniu projektu

Wskazniki wykorzystywane dla monitorowania winny ponadto spetnia¢ nast¢pujace warunki:

- Trafnosci — wskaznik winien by¢ dostosowany do charakteru priorytetu (dziatania,
zadania) oraz oczekiwanych efektow zwiazanych z jego realizacja

- Mierzalnos$ci — kazdy wskaznik winien by¢ wyrazony w wartosciach liczbowych, co
umozliwia jego weryfikacje po zakonczeniu wdrazania

- Wiarygodnosci — wskaznik winien by¢ zdefiniowany w taki sposob, aby jego ewentualna
weryfikacja nie nastr¢czata trudnosci

- Dostgpnosci — wskaznik powinien by¢ tatwy do wygenerowania
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Podane ponizej wskazniki osiagnie¢ dla poszczegdlnych celéow operacyjnych — zostaty
zdefiniowane na poziomie produktu, rezultatu oraz oddziatywania. Wspdlna cecha wszystkich
wskaznikow jest mozliwo$¢ ich kwantyfikacji, czyli przedstawiania w formie liczbowej
wyznaczonych przez beneficjenta celow. Wskazniki te dotycza wylacznie strony merytorycznej,
pominigto natomiast wskazniki monitoringu zwigzane z finansowa realizacja celow.

Przyjeto nastgpujace najwazniejsze wskazniki osiggni¢¢ Planu Rozwoju Lokalnego gminy

Twardogora dla inwestycji w latach 2004-2006.

Wskazniki oddziatywania
W zakresie ochrony srodowiska:
-556 m’ /d oczyszczonych $ciekdw — nowa oczyszczalnia

-1128 m’/ d oczyszczonych $ciekéw —modernizowana oczyszczalnia

W zakresie gospodarki i warunkéw lokalnych:
-powstanie co najmniej 15 nowych miejsc pracy (w okresie 2 lat)

-liczba 0s6b korzystajacych z nowych ofert programowych w zakresie kultury i turystyki: 500

Wskazniki rezultatu

-nowych uzytkownikow domowych podiaczonych do sieci kanalizacyjnej: 5500 0sob

-95% skanalizowania gminy

-wzrost liczby 0s6b korzystajacych z sieci wodociagowej o 700 osob

-wzrost przepustowosci obcigzonych drog o ok. 10%

-skrocenie Sredniego czasu przejazdu o 10% (na terenach objgtych inwestycjami drogowymi)
-korzystanie z ustug basenu przez 15 000 0sob rocznie

-korzystanie z ustug lodowiska przez 15 000 os6b rocznie

Wskazniki produktu

W zakresie infrastruktury spotecznej
- modernizacja 3 budynkow ZOZ

- wyposazenie gabinetu RTG

W zakresie ochrony srodowiska:
- zmodernizowana kotlownia CO: 1 szt.

- powigkszenie sktadowiska odpadéw: 0,8 ha
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- wyposazenie sktadowiska w odpowiednia infrastrukture: 1 obiekt
- modernizacja oczyszczalni sciekow: 1 szt.
- budowa nowej oczyszczalni $ciekoéw: 1 szt.

- wykonanie kanalizacji sanitarnej: 59,2 km

W zakresie sportu i rekreacji oraz turystyki:

- modernizacja 1 przebudowa budynku biblioteki na cele Centrum Informacji Kulturalnej i
Turystyki (z odpowiednim zapleczem i wyposazeniem): 1 szt.

- powstanie obiektu: sala widowiskowo-sportowa: 1 szt.

- wybudowanie na terenie gminy basenu o powierzchni 1000 m* (3 niecki)

- wybudowanie na terenie gminy lodowiska 500 m*

- powstanie obicktu ustugowego (gastronomiczno-rekreacyjnego) o powierzchni 350 m?

W zakresie warunkow lokalnych:

- budowa sieci wodociagowej 40,54 km

- przebudowa ptyty Rynku

- wymiana na terenie gminy wyeksploatowanych opraw oswietlenia drogowego na nowe

zapewniajace oszczednos¢
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VII. Plan finansowy na lata 2004 — 2006

7.1. Wprowadzenie

Prognozy finansowe dla podmiotow realizujacych okreslona dziatalno$¢ obarczone sa
wigkszym lub mniejszym stopniem bigdu. Trudnosci w przewidywaniu jasnych regut dziatania
szczegllnie widoczne sa w przypadku jednostek samorzadow terytorialnych. Rokroczne zmiany
sposobu naliczania dochodoéw wlasnych, trudna do okreslenia wielko$¢ dotacji z budzetu panstwa
obarcza planowanie duzym stopniem ryzyka i niepewno$ci. Mimo otrzymywania wielko$ci
szacunkowych czgsto istotnie rozniacych si¢ od tych rzeczywistych, planowanie finansowe w
perspektywie wieloletniej spetnia istotng bo stabilizujaca role w realizowaniu budzetu kazdej
gminy. Realizujac, nawet niezbyt skomplikowany, montaz finansowy dla inwestycji gminnych
mozemy oceni¢ ptynnos$¢ budzetu gminy do$¢ doktadnie w perspektywie roku, moze dwoch.
Wszystko co wydarzy si¢ pdzniej pozostaje w sferze domystow a czasami marzen. Nawet
zgrubne szacunki w ramach planu finansowego, ktore wykraczaja poza rok budzetowy, moga nas
ostrzec przed perspektywa przeinwestowania a w konsekwencji utraty plynnosci finansowe;j
gminy. Zasada nakazujaca szacowac¢ dochody pesymistycznie a wydatki optymistycznie pozwala
oszacowac poziom wolnych srodkéw w sposob bezpieczny dla przysztych budzetow.

Zaprezentowany ponizej plan finansowy dla Miasta 1 Gminy Twardogora jest wiasnie
oparty na szacunkach, ktéore mimo swojej ograniczonej dokladnosci daja poglad na mozliwosci
inwestycyjne gminy. Dazac do najdokladniejszych wynikoéw nalezy ten plan rokrocznie

aktualizowac, przesuwajac perspektywe planistyczna kazdorazowo o rok w przéd.
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7.2. Analiza finansow gminy

7.2.1 Analiza danych historycznych

Analiza danych historycznych jest podstawa do stworzenia planu finansowego dochodéw
1 wydatkow gminy z okresleniem wolnych $srodkow jakie gmina moze generowac na inwestycje
w badanym okresie. Analiza objgta 3 lata historyczne 2001-2003. Do analizy postuzyly
sprawozdania z wykonania budzetu za lata 2001 — 2002 oraz plan budzetu na rok 2004.

Ogétem dochody Gminy Twardogéra w latach 2001 — 2003 nominalnie rosna. W
badanym okresie dynamika ich wzrostu osiagngta ponad 13%. Stan ten zapewne ulegnie
znaczacemu przyspieszeniu, co bedzie mialo zwiazek z objgciem Polski zakresem oddzialywania
funduszy strukturalnych UE, a takze uchwaleniem w koncu 2003 r. nowej ustawy o dochodach i
wydatkach jednostek samorzadu terytorialnego. Pozostate kategorie dochodéw budzetowych
(dochody wtlasne) nie wykazuja negatywnych tendencji i nalezy spodziewac sig, ze w dalszym
ciagu beda solidng podstawa finanséw lokalnych Gminy. Na uwagg zastuguje rokroczny wzrost
dochodéw ze zrédet pozabudzetowych, w omawianym okresie przyrost wynosi 155%. Stan ten
zapewne ulegnie dalszemu zwigkszeniu w zwiazku z otwierajacymi si¢ mozliwosciami
finansowania inwestycji z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

Poziom wydatkow budzetowych w ujgciu nominalnym takze znaczaco wzrést, bo o blisko
13%. Szczegodlowe dane opisujace sytuacje budzetowa Miasta i Gminy Twardogora prezentuje

ponizsza tabela.
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Tabela 26. Dochody 1 wydatki budzetowe miasta i gminy Twardogora w latach 2001 - 2003

2001 Struktura |2002 Struktura 2003 Struktura

A. Dochody bez nadwyzek 17 148 876 |100,0% 18 226 243 100,0% 19 409 836 100,0%
1. Subwencje i dotacje 7128 601 41,6% 7658 048 42,0% 7706170 39,7%

- Subwencje i dotacje ogotem 6777 306 39,5% 7193 063 39,5% 6811 862 35,1%
- Srodki pozabudzetowe 351295 2,0% 464 985 2,6% 894 308 4,6%

2. Dochody wlasne gminy 10020275 |58,4% 10 568 195 58,0% 11703 666 60,3%

- Podatki i optaty lokalne 5104253 29,8% 6208 699 34,1% 5780 434 29,8%
- Udziat w podatkach budzetu panstwa 3348 164 19,5% 2735 654 15,0% 3366116 17,3%
- Dochody z majatku gminy 904 171 5,3% 997 312 5,5% 2359396 12,2%
- pozostate dochody 663 687 3,9% 626 530 3,4% 197 720 1,0%
B. Wydatki operacyjne 12299115 |100% 13 503 268 100% 14 042 270 100%

- Rzeczowe 6360 192 51,7% 6972 096 51,6% 6903 263 49,2%
- Osobowe 5938923 48,3% 6531172 48,4% 7139 007 50,8%
- Koszty finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
C. Wolne s$rodki 4849 761 39,4% 4722975 35,0% 5367566 38,2%
D. Obsluga zadluzenia 850 728 6,9% 1 053 363 7,8% 991 520 7,1%
E. Wolne srodki na inwestycje 3999 033 32,5% 3669 612 27,2% 4376 046 31,2%

Zrédto:  opracowanie  wlasne na  podstawie  materiatéw  dostarczonych  przez
UMIG Twardogoéra.

W celu analizy sytuacji finansowej danej gminy, oprocz poroOwnywania poszczegolnych
wielkosci budzetowych w poszczegélnych latach, istotnym jest takze wyprowadzenie
podstawowych wskaznikéw finansowych. Znajomos¢ wskaznikéw finansowych moze pomodc
Gminie oceni¢ swoja sytuacje finansowa, ustali¢ kierunki polityki inwestycyjnej, a takze oceni¢
zdolnos¢ kredytowa. Pewne grupy wskaznikow okreslaja typ gminy i1 charakter jej polityki
finansowej, inne sluza do poréwnywania gmin pomig¢dzy soba. Poréwnywania takie moga
wskaza¢ mozliwosci usprawnien infrastruktury i poprawy jakosci ustlug pomimo roéznic w
liczebnosci obstugiwanej populacji i uwarunkowan terytorialnych porownywanych gmin.

Podstawowym wskaznikiem dochodowym jest stosunek dochodow budzetowych ogotem
do liczby mieszkancow Gminy. Wskaznik ten §wiadczy o stopniu zamozno$ci mieszkancow, jego
poziom jest dla gminy do$¢ niekorzystny, bo nizszy od $redniej dla gmin miejsko wiejskich

Dolnego Slaska.
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Tabela . Dochody ogotem na jednego mieszkanca

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogoétem 17 148 876 | 18226243 | 19409 836
Liczba mieszkancow 12 958 12790 12 900
Wskaznik 1323 1425 1505
Wskaznik odniesienia - gminy miejsko — wiejskie Dolnego Slaska 1389 1458 1545

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow dostarczonych przez UMiG Twardogoéra
oraz BDR GUS

Wskaznik dochodow witasnych do dochodow ogoélem precyzyjnie okresla sytuacje
finanséw gminy. Dochody wiasne $wiadcza o jej samodzielnosci finansowej — o mozliwosci
finansowania zadan bez uciekania si¢ do §rodkow zewngtrznych. Wskaznik ten powinien by¢ jak
najwyzszy. Jezeli wskaznik ten maleje w dwoch kolejnych latach, a spadek przekracza 10%
rocznie nalezy uzna¢ to za sytuacj¢ alarmowa. W okresie badawczym wskaznik ten nieznacznie
zmalat w roku 2002, co jak si¢ wydaje jest efektem przejsciowego spadku wptywow z podatku
dochodowego od osdb fizycznych z jednej strony i wzrostu dochodéw ze Zrddet zewngtrznych
(dotacje i subwencje z budzetu panstwa). Nalezy uzna¢ to za warto$¢ dopuszczalna. Szczegdtowo

prezentuje to ponizsza tabela.

Tabela . Dochody wtasne do dochodow ogdtem
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Lata 2001 2002 2003
Dochody ogoétem 17 148 876 18226 243 19 409 836
Dochody wtasne 10 020 275 10 568 195 11 703 666
Wskaznik 58,43% 57,98% 60,30%
Zrodlo:  opracowanie  wlasne na  podstawie  materialtdéw  dostarczonych  przez
UMIG Twardogoéra
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Udzial wydatkéw inwestycyjnych w dochodach ogoétem $wiadczy o rozmachu
inwestycyjnym gminy. Poziom tego wskaznika w Twardogorze, w badanym okresie, ksztattowat
si¢ na poziomie do§¢ wysokim i wynosit okoto 24%. Wskaznik ten plasuje Twardogére w gronie
gmin o relatywnie duzym zakresie realizowanych inwestycji. We wszystkich latach badanego
okresu stosunek wydatkow inwestycyjnych do dochodéw ogoétem byl zauwazalnie wyzszy od
sredniej dla gmin miejsko - wiejskich wojewodztwa dolnos$laskiego, ktora wahala sig
w przedziale 18,20 % - 19,80 %. Szczegdty prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 29. Wydatki inwestycyjne do dochodéw ogodtem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogoétem 17 148 876 18 226 243 19 409 836
Wydatki inwestycyjne 4097 994 4 388 404 4781227
Wskaznik 23,9% 24,1% 24,6%
Wskaznik odniesienia: gminy miejsko - wiejskie Dolnego 19,57% 18,20% 19,80%
Slaska

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie materialdow dostarczonych przez UMiG Twardogoéra
oraz RIO we Wroctawiu

Laczna kwota dlugu nie moze przekroczy¢ 60 % dochodéw jednostki samorzadu
terytorialnego. Im wyzszy jest ten wskaznik tym na ogél mniej korzystna sytuacja gminy.
Wielkos¢ tego wskaznika w budzecie Twardogéry ma tendencje malejaca i wynosi na koniec
2003 r. — 13,3%. Warto zaznaczy¢, ze Srednie zadluzenie dla gmin miejsko - wiejskich Dolnego
Slaska oscyluje, w okresie objetym analiza, na poziomie 18,5% - 21,2%. Wystepuja tutaj spore
rezerwy, ktore zapewne umozliwia rozwinigcie inwestycji w latach nast¢pnych, szczeg6lnie z
funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.
Tabela 30. Laczna kwota dtugu do dochodow ogdtem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogotem 17 148 876 18 226 243 19 409 836
Laczna kwota dlugu 3491150 2 883 580 2579 235
Wskaznik 20,4% 15,8% 13,3%
Wskaznik odniesienia 20,60% 25,70% 24,20%
Zrédlo:  opracowanie  wlasne na  podstawie  materiatéow  dostarczonych  przez
UMIG Twardogoéra
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Wskaznik obstugi zadtuzenia do dochodow ogotem moze osiagnaé¢ warto$¢ maksymalna
w wysokosci 15%, cho¢ przyjmuje si¢ za wartos¢ bezpieczng poziom max. 10%. Podobnie jak
we wskazniku omoéwionym powyzej mamy tutaj do czynienia ze sporymi rezerwami.

Tabela 31. Obstuga zadtuzenia do dochodow ogdétem

Lata 2001 2002 2003
Dochody ogoétem 17 148 876 18 226 243 19 409 836
Obstuga zadhuzenia 850 728 1053 363 991 520
Wskaznik 5,0% 5,8% 5,1%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow dostarczonych przez UMiG Twardogéra

7.2.3. Prognoza dochodow i wydatkow

W celu dokonania wieloletnich projekcji dochodéw 1 wydatkow budzetowych,
uwzgledniajacych trendy i kierunki rozwoju ekonomicznego gminy i1 miasta Twardogora
opracowany zostal zestaw zatozen. Zatozenia te, uwzgledniajace specyfik¢ Gminy, zostaty
ustalone na podstawie analiz dokonanych we wcze$niejszej czgéci opracowania. Ponizej
zgrupowano zatozenia przyjete do planu:

Dochody budzetowe 2004 — 2008

- zaplanowano wzrost poszczegdlnych, prawie wszystkich zrédet dochodéw o wskaznik
inflacji,

- planowana inflacja

2004
2,0%

2005
2,5%

2006
2,5%

2007
2,5%

2008
2,5%

Wyszczegolnienie

Przewidywana inflacja

- jako podstawe planowania przyjeto dochody z planu budzetu na rok 2004,

- na tym etapie prac nie zaplanowano dotacji pozabudzetowych oraz dotacji celowych na
zadania wlasne inwestycyjne. Pozycje te zostana zaplanowane przy okre$laniu zrodet
finansowania inwestycji.

Wydatki budzetowe 2004 — 2008:

- zaplanowano wzrost poszczegdlnych grup wydatkow biezacych o wskaznik inflacji.

- jako podstawe planowania przyjeto wydatki z planu budzetu na rok 2004.

- na tym etapie prac nie zaplanowano wydatkéw inwestycyjnych, ktore beda definiowane 1

dostosowywane do budzetu w dalszych pracach.
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Na podstawie tak przyjetych zatozen zostata opracowana prognoza dochodow 1 wydatkow

budzetowych Twardogory na lata 2004 — 2008, ktéra przedstawia ponizsza tabela.. Tabela ta

przedstawia takze wysoko$¢ kwoty obstugi zadluzenia, poziomu inwestycji a takze dochodow

pozabudzetowych gminy, ktére zostang omdéwione w dalszej czgéci opracowania.

Tabela 32. Wieloletni plan finansowy dla miasta i gminy Twardogory.

2004 2005 2006 2007 2008

Dochody bez nadwyzek 23555170 | 34690771 | 39744 442 | 27 371 954 | 21 731 060
Subwencje i dotacje 10 346 457 21 158 366 25 880275 13 167 752 7178 341

Subwencje ogotem 5595 240 5651192 5707 704 5764 781 5822429

Dotacje ogdtem 523412 523 412 523 412 523 412 523 412

Srodki ze zrodet
pozabudzetowych 4227 805 14 983 762 19 649 159 6879 559 832 500
Dochody wlasne gminy 13208 713 13 532 405 13 864 167 14 204 202 14 552 719
WYDATKI: 14521514 | 14700467 | 14884409 | 15073 580 | 15268 233
Wolne Srodki Brutto 9 033 656 19990304 | 24860033 | 12298374 | 6462 827
Obsluga kredytu 1930 844 2 885995 2523499 | 1834500 | 1629001
Wolne srodki na inwestycje
(wolne $r. netto) 7102 812 17104 309 | 22336534 | 10463 874 | 4833 826
Inwestycje 10502045 | 20427085 | 23506163 | 9220574 | 1110000
finansowane z:

Srodki whasne 6274 240 5443 323 3 857 004 2341015 277 500
Srodki pozabudzetowe 4227 805 14 983 762 19 649 159 6 879 559 832 500

Wolne Srédki po
inwestycjach -3 399 233 -3 322 776 -1169629 | 1243300 | 3723 826
Kredyty otrzymane 3500 000 4 000 000 0 0 0
Wplaty mieszkancow 0 551 000 1 626 000 499 000 0
Roczne przeplywy gotowki
netto 100 767 1228224 456 371 1742 300 3723 826
Skumulowany stan gotowki
na koniec okresu 280 571 1508 795 1965166 | 3707466 | 7431292

Zrédto: opracowanie wiasne DCRL

Prognozowany skumulowany roczny stan gotowki na koniec okresu kazdorazowo ma

warto$¢ dodatnia osiagajac poziom blisko 1 mln 965 tys. w roku 2006 (oraz wzrasta on w latach

nastgpnych). Jest to de facto stan lekkiej nadptynnosci finansowej konieczny w przypadku

korzystania z kredytow pomostowych, ktore beda pomagaé w
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inwestycyjnych dotowanych z funduszy unijnych. Doda¢ nalezy, ze ptynnos$¢ finansowa budzetu
Twardogory w latach nastgpnych bedzie utrzymana takze m.in. poprzez kredyt komercyjny

facznie na kwotg 7,5 min zi.

7.2.4 Analiza stanu zadluzenia

Zgodnie z art. 113 Ustawy o finansach publicznych taczna kwota przypadajacych do
sptaty w danym roku budzetowym rat kredytow i pozyczek oraz potencjalnych splat kwot
wynikajacych z udzielonych przez jednostki samorzadu terytorialnego porgczen wraz z
naleznymi w danym roku odsetkami od tych kredytéw i pozyczek, oraz naleznych odsetek i
dyskonta a takze przypadajacych w danym roku budzetowym wykupdéw papieréw warto§ciowych
emitowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, nie moze przekroczy¢ 15,0%
planowanych na dany rok budzetowy dochoddéw jednostki samorzadu terytorialnego. Na
podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzi¢, iz wysokos$¢ catkowitych zobowiazan
gminy w stosunku do przewidywanych dochodow budzetu Twardogoéry w latach 2004 - 2008
bedzie si¢ ksztattowaé w przedziale 6,35% % do 8,20 %, jest to wigc poziom do$¢ wysoki ale
bezpieczny i nie przekraczajacy progéw ustawowych. Na uwage zastuguje jednak fakt, ze poziom
kosztéw realizacji poszczegélnych projektéw inwestycyjnych pochodzi z kosztorysow
inwestorskich, praktyka inwestycyjna dowodzi, ze kalkulacje takie sa czgsto wyzsze od kosztow
rzeczywistych o nawet kilkadziesiat procent. Oznacza to w konsekwencji znaczaco mniejszy
udziat zobowiazan finansowych w strukturze twardogoérskich finanséw, a co si¢ z tym wiaze

mniejsze koszty obstugi dlugu.
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Inna forma kontroli wielkos$ci zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego jest zapis w
art. 114 omawianej ustawy, ktory stanowi, iz taczna kwota dlugu jednostki samorzadu
terytorialnego na koniec roku budzetowego nie moze przekracza¢ 60,0% dochodéw tej jednostki
w tym roku budzetowym. Wskaznik ten osiaga swoje maksimum w roku 2004 i wynosi 18,84%,

co jest wielko$cia uznawana za bezpieczna.

7.2.5. Okreslenie wolnych srodkow na inwestycje

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze w okresie badawczym budzet miasta i gminy
Twardogora pozwoli rocznie wygenerowaé¢ kwote wolnych $rodkéw na poziomie okoto
4 — 5 min zlotych, ktore bedzie mozna przeznaczy¢ na zaspokajanie potrzeb spotecznosci
lokalnej. Nie oznacza to, ze wladze gminy sa ograniczone w realizowaniu inwestycji lokalnych
do sztywno okreslonego poziomu kilkuset tys. zt rocznie. Forma z wyboru, ktéra pozwala
bardziej efektywnie realizowaé zaplanowane przedsigwzigcia inwestycyjne, jest finansowanie
zwrotne (kredyt, pozyczka, ewentualnie emisja obligacji). Kolejna kategoria, ktora znaczaco
rozszerza zakres pojgcia ,,wolne $rodki” jest dotacja pozabudzetowa. Jej znaczenie wzrosto z
chwila objecia Polski zakresem oddziatywania funduszy przed i akcesyjnych.

Zastosowana dla potrzeb niniejszego opracowania metodyka liczenia kwoty wolnych
srodkow szczegdlowo przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

1) wolne srodki brutto = dochody bez nadwyzek - wydatki biezqce

Wolne $rodki brutto to czg$¢ budzetu gminy, ktora moze zosta¢ wykorzystana na splatg
zaciagnigtych przez gming kredytow i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji. Pozostata czgs¢
moze by¢ wykorzystana na finansowanie inwestycji.

2) wolne srodki na inwestycje = wolne srodki - obstuga zadtuzenia

Warto$¢ ta okresla maksymalna kwote, jaka gmina moze wyda¢ w kolejnych latach na
realizacje programu inwestycyjnego ze $rodkow wiasnych. Gmina moze realizowaé program
inwestycyjny przekraczajacy te wartos¢ korzystajac z nadwyzek finansowych z lat poprzednich
oraz z zewngtrznych zrodet finansowania.

3) wolne srodki po inwestycjach = wolne srodki na inwestycje - inwestycje

Wolne $rodki po inwestycjach wskazuja na ewentualng potrzebg pozyskania finansowania
zewngtrznego na realizacje planowanego programu inwestycyjnego. Gmina - w zaleznosci od
tego, czy posiada srodki finansowe z lat poprzednich - moze zdecydowa¢ si¢ na finansowanie
inwestycji ze skumulowanych nadwyzek gotdowkowych, moze réwniez skorzysta¢ z pozyczek,

kredytéw lub wyemitowac obligacje.
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4) roczne przephwy gotowki netto = wolne srodki po inwestycjach + wartos¢ kredytow

pozyskanych w danym roku budzetowym

Kategoria ta okresla ptynno$¢ finansowa gminy bez uwzgledniania nadwyzek z lat
poprzednich. Jej warto$¢ ujemna moze oznacza¢ utrat¢ plynnosci finansowej przez gming,
ewentualnie finansowanie rozwoju gminy z nadwyzek z lat poprzednich.

Obliczona z wykorzystaniem zaprezentowanej metodologii kwota wolnych srodkow
brutto wskazuje na mozliwos$¢ realizowania przez Miasto 1 Gming Twardogora w najblizszych
latach inwestycji siggajacych nawet do ponad 23 milionéw zlotych rocznie. Bedzie to mozliwe w
momencie uzyskania dotacji pozabudzetowe] (m.in. w ramach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci) w kwotach blisko 4 227 tys. zt w
2004r., 14 983 tys$. zt. w 2005r. oraz 19 649 tys. zi. w 2006 r. , przy wsparciu $rodkow
budzetowych na poziomie 5 651 ty$ zI w 2005 oraz 5 707 tys$. zt w 2006 r. takze uzyskujac
kredyty na pokrycie niedoborow w s$rodkach budzetowych na kwote ok. 3500 tys. zt (2004r)
1 4000 tys. zt (2006 r.) Takie zalozenia sa oczywiscie ambitne 1 wymagaja duzo trudu oraz
sprzyjajacych warunkow, lecz zadaniem gminy jest zaspokajanie potrzeb mieszkancow i dbatos¢

0 swoj rozw0j a tylko przy takich zalozeniach mozna to osiagnac.
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7.3. Zrédla finansowania Planu Rozwoju Lokalnego 2004-2006 wraz

z harmonogramem realizacji

Na podstawie przeprowadzanych dzialah zmierzajacych do identyfikacji potrzeb
inwestycyjnych gminy, analizy historycznej finanséw gminy, projekcji wolnych $rodkow oraz
analizy stanu zadluzenia zostat opracowany harmonogram realizacji zadan inwestycyjnych wraz

z okreSleniem zrodet finansowania inwestycji. Wyniki prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela. Zrodta finansowania Planu Rozwoju Lokalnego w latach 2004 - 2008 wraz z harmonogramem realizacji

Plan inwestycji kapitalowych 2004 2005 2006 2007 2008

Rewaloryzacja centrum miasta w Twardogérze (71) 700 000 1000 000 1 000 000 2 000 000 1000 000
Srodki wiasne 175000 250000 250000 500000 250 000
Srodki pozabudzetowe 525 000 750 000 750 000 1 500 000 750 000

Wodociagowanie gminy - studium wykonalno$ci i projekt (62) 300 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 300 000 0 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 0 0 0 0

Wodociagowanie gminy - Lazisko, Pustkowie (Dragéwek), Brodowce,

Kolonia Grabowno, Le$Sne Domy (63) 800 000 1600 000 0 0 0
Srodki wlasne 800 000 640 000 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 960 000 0 0 0

Wodociagowanie gminy - Bukowinka, Gola WLK. (64) 569 000 340 000 0 0 0
Srodki whasne 569 000 136 000 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 204 000 0 0 0

Uporzadkowanie gospodarki sciekowej na terenie gminy (61) 0 9191 000 13 966 000 4279 000 0
Srodki wiasne 0 1296000 1851 000 567000 0
Srodki pozabudzetowe 0 7 344 000 10 489 000 3213 000 0

Wplaty mieszkancow 0 551 000 1 626 000 499 000

Wodociggowanie gminy - Brzeziny, Poreby, Bedzin, Wesolka, Swiniary,

Zakrzéw, Drozdzigcin, Jezioro, Grabek, Pajeczak (65) 0 7 895 000 1035300 0 0
Srodki wiasne 0 414120 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 0 621 180 0 0

Budowa kapieliska w Twardogoérze (66) 61 000 4377 554 4096 737 0 0
Srodki wiasne 61 000 1338991 45 320 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 3038 563 4051417 0 0

Twardogodrskie Centrum Informacji Kulturalnej i Turystycznej (18) 10 000 500 000 0 0 0
Srodki whasne 10 000 200 000 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 300 000 0 0 0

Modernizacja budynku ZOZ w Twardogoérze + zakup RTG (67) 250 000 250 000 0 0 0
Srodki wiasne 250 000 100 000 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 150 000 0 0 0

Modernizacja budynku ZOZ w Goszczu (68) 60 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 60 000 0 0 0 0
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Srodki pozabudzetowe 0 0 0 0 0
Modernizacja budynku ZOZ w Grabownie WLK. (69) 60 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 60 000 0 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 0 0 0 0
Modernizacja kotlowni CO - SP Chelstow (17) 0 80 000 0 0 0
Srodki wlasne 0 80 000 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 0 0 0 0
Modernizacja o$wietlenia drogowego (70) 700 000 0 0 0 0
Srodki wiasne 700 000 0 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 0 0 0 0

Budowa infrastruktury technicznej w ul.: Topolowa, Polna, Sportowa,

D¢bowa, Akacjowa, Bukowa, Kasztanowa, Wierzbowa (72) 0 839 000 352 000 2 741 000 0
Srodki wlasne 0 335 600 140 800 1 096 400 0
Srodki pozabudzetowe 0 503 400 211 200 1 644 600 0

Budowa droég na osiedlu mieszkaniowym przy ul. Wroclawskiej (ul.

Wlodyjowskiego, Kmicica, Zbyszka, Zagloby, Jagienki) - (54) 50 000 400 000 550 000 0 0
Srodki whasne 20 000 160 000 220 000 0 0
Srodki pozabudzetowe 30 000 240 000 330 000 0 0

Budowa sali widowiskowo - sportowej - (11) 0 0 3000 000 0 0
Srodki wlasne 0 0 750 000
Srodki pozabudzetowe (MENIS-30%, ZPORR-40%) 0 0 2 250 000

Budowa nowej kwatery na skladowisku wraz z infrastruktura

towarzyszaca 0 2000 000 0 0 0
Srodki wlasne 0 800 000 0 0 0
Srodki pozabudzetowe 0 1200 000 0 0 0
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VIII. System wdrazania planu rozwoju lokalnego

i komunikacja spoleczna

Wdrazanie ustalen PRL-u oznacza programowanie dziatan w aspekcie strategicznym i
taktycznym, okreslanie uwarunkowan organizacyjnych, zarzadzanie zmiang oraz koordynacj¢
wspotpracy. Gmina, wdrazajac plan, powinna przede wszystkim ustali¢ zasady realizacji
PRL-z organizacyjnego punktu widzenia. Dlatego podjete zostang nastgpujacych kroki:

- Uwzgledniane zapisow PRL-u w polityce finansowej gminy, czyli na etapie
corocznego projektowania budzetu oraz formutowania rocznych i wieloletnich planow
inwestycyjnych,

- Tre$¢ planu rozwoju stanowi¢ winna podstawe poszukiwania efektywnych rozwigzan
organizacyjnych, ktoére doprowadza do faktycznego wdrazania zakladanych celow
rozZwoju.

- Kadry urzedu gminy, jak i innych gminnych jednostek organizacyjnych, zostana
przygotowane do realizacji planowanych kierunkéw rozwoju — chodzi tu o harmonijna
wspotprace pomigdzy poszczegdlnymi komorkami, co w efekcie doprowadzi do
podniesienia jakosci §wiadczonych ustug,

- Planowanie perspektywiczne oraz wszystkie czynnosci podejmowane w celu
osiagnigcia okreslonych celéw rozwoju powinny tworzy¢ zintegrowany zespot dziatan
w ramach systemu strategicznego zarzadzania gmina,

- Opracowanie systemu monitorowania i kontroli (o czym szerzej ponizej),

- Opracowanie systemu przeplywu informacji.

Z dziatan bedacych efektem implementacji programu perspektywicznego rozwoju powinny
wynika¢ takie inicjatywy jak np.:

- Kontynuacja pracy zespotu zajmujacego si¢ dotad przygotowywaniem programow
rozwoju perspektywicznego,

- Ciagly lobbing w rdéznego rodzaju organizacjach i instytucjach w celu pozyskania
wsparcia programowego,

- Prowadzenie wewngtrznej i zewngtrznej promocji (marketingu) gminy i planowanych
przez wladze dziatan,

- Opracowanie zachgcajacych pakietow dla inwestorow,

- Ciagte poszukiwanie nowych waznych instytucji, firm mogacych udzieli¢ wsparcia.

- Zorganizowanie pierwszego forum dyskusyjnego po pierwszym roku realizacji

strategii.
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Opracowanie informacji nt. strategii dla mieszkancow.

Rozpropagowanie planéw dzialania wynikajacych z PRL-u (nawet w formie
uproszczonej) wsrdd jak najliczniejszego grona mieszkancow tak, aby znali oni jego
zatozenia, mogli si¢ z nimi identyfikowac¢ i kierowa¢ si¢ w swoich przedsigwzigciach
zawartymi w nim wytycznymi jest niezwykle wazna czgScia skladowa procesu
wdrazania programoéw perspektywicznego rozwoju. Tekst strategii powinien by¢
ponadto udostgpniany kazdej zainteresowanej osobie, nawet tej ,,z zewnatrz”, gdyz
przyczynia si¢ to do promocji gminy. Wdrazajac plan rozwoju nalezy szczegdlna
uwage przywiazywac do informowania spotecznos$ci lokalnej o postepach w realizacji

jak 1 o wspodlnych korzysciach wynikajacych z tej implementacji.
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IX. Monitorowanie i ocena oraz aktualizacja Planu

Rozwoju Lokalnego

Monitoring to proces systematycznego zbierania, raportowania i interpretowania

danych opisujacych postep i efekty realizacji przyjetego programu rozwoju. Monitoring i

ocena efektow wdrazania oraz aktualizacja PRL-u to etap, ktory wynika z potrzeby

porownania zgodno$ci i stopnia realizacji poszczegdlnych programoéw, zadan, projektow z

tre$cia wizji rozwoju i strategicznych celow szczegdélowych i1 operacyjnych.

Proces monitoringu powinien obejmowac nastgpujace zagadnienia:

postgp w realizacji programu rozwoju w poréwnaniu z przyjetym wczesniej
harmonogramem dzialania,

czas oraz wydatkowane $rodki finansowe w poréwnaniu ze srodkami alokowanymi,
zmiany osob 1 instytucji, ktdre moga wplywa¢ na mozliwosci realizacji powierzonych
im zadan,

zmiany w otoczeniu gminy, ktére moga mie¢ wplyw na ksztatt planu rozwoju

oceng rezultatow uzyskanych dzigki realizacji przyjgtego planu rozwoju,

Skutkiem takiej oceny powinny by¢ korekty i aktualizacja sporzadzonych zapisow

programu rozwoju.

Aby przyjety w gminie system monitorowania PRL-u byt efektywny, konieczne jest

spelnienie nastgpujacych warunkdéw organizacyjnych:

opracowanie i regularne aktualizowanie bazy informacyjnej o gminie jako cato$ci i o
poszczegolnych jej sferach. Baza taka powinna by¢ stale wykorzystywana w procesie
zarzadzania, a zwlaszcza w procesie planowania i podejmowania decyzji oraz ich
realizacji 1 kontroli. Informacje winny by¢ gromadzone w sposdb celowy,
systematyczny i uporzadkowany.

opracowanie katalogu wskaznikow / miernikéw realizacji zaktadanych kierunkow
rozwoju. Zbior taki stanowil bedzie punkt odniesienia sytuacji na wyjsciu (W
momencie dokonywania oceny) do sytuacji z wejscia (kiedy ustalono kierunki
rozwoju lokalnego). Zbidr oczekiwanych wskaznikéw osiagnie¢ planu rozwoju
lokalnego zaproponowany zostal w punkcie VI niniejszego opracowania.

utworzenie organizacji, na ktorej spocznie obowiazek prowadzenia monitoringu,
poprzez, np. Gminny Komitet Monitorujacy (GKM). Zapraszajac uczestnikow do
proponowanego GKM-u nalezy uwzgledni¢ lideréw spotecznosci lokalnej. Wsrod

cztonkéw GKM-u powinni znalez¢ si¢ reprezentanci urzedéw publicznych, wadze
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gminne, sektor prywatny, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz eksperci

poszczegblnych dziedzin. GKM powinien liczy¢ grupg paru starannie dobranych osob.

Gminny Komitet Monitorujacy bgdzie mogt sprawnie analizowa¢ implementacjg
planu rozwoju, jezeli przydzielony mu zostanie stosowny ,,aparat wykonawczy”. Funkcjg taka
powinien peti¢ urzednik administracji samorzadowej w ramach swoich obowiazkéw
zawodowych (np. zwigzanych z prowadzeniem bazy danych dotyczacych gminy).

Funkcja GKM-u begdzie ustalenie, jak czgsto nalezy dokonywac¢ oceny i aktualizacji
PRL-u. Ocena realizacji moze by¢ dokonywana nawet z czgstotliwo$cia kwartalng. Natomiast
aktualizacja PRL-u nie powinna by¢ opracowywana czg¢$ciej niz raz do roku.

Etap monitorowania systemu wdrazania plandw rozwoju jest niezwykle wazny z tego
wzgledu, ze taka kontrola wptywa na wczesne dostrzeganie zagrozen oraz wykorzystanie
pojawiajacych si¢ szans. Prowadzenie monitoringu jest nieodzownym elementem
sprawiajacym, ze strategia to pierwszy krok wprowadzajacy systemowy proces zarzadzania
jednostka samorzadu terytorialnego.

Monitoring mozna zdefiniowa¢ jako proces systematycznego zbierania, raportowania
analizowania ilo§ciowych i jako$ciowych informacji na temat wdrazanych projektow i catego
programu. Informacje zbierane w systemie monitoringu dotycza finansowego i rzeczowego
aspektu implementacji. Celem monitoringu jest zapewnienie zgodnos$ci realizacji projektéw i
programu z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. W oparciu o informacje zebrane
w ramach procesu monitoringu po zakonczeniu wdrazania mozliwe jest dokonanie oceny

projektow i programu wedlug wczesniej okreslonych kryteriow.
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§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Twardogora.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczqcy Rady Miejskiej

Stanistaw Adamski
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